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LOI CAM DOAN

Toi Xin cam doan ddy la cong trinh nghién citu ciia riéng t6i. Cdc s6
liéu, két qua trong Ludn dn la trung thiee va chwa ting dwoc ai cong bé trong

bat ky céng trinh nao khdc.

Nghién ctru sinh

Vil Thi Thu Hwong



LOI CAM ON

Pé hoan thanh Luan an nay, t6i da nhan dugc su giup d& tan tinh va c6
hiéu qua cua rt nhidu c4 nhan va tap thé, cua cac thay ¢ gido, gia dinh, dong
nghiép va ban be.

Trude tién, t6i xin by té long biét on chan thanh téi Ban Giam hiéu,
Phong Pao tao Sau Pai hoc, cac Thﬁy, cac C6 B6 mon Té chue kinh té Duge
cua Truong Pai hoc Dugc Ha No6i, Vu khoa hoc Pao tao - Bo Y Té da tao da
ung ho, giup do va tao moi diéu kién thuan loi dé ti hoc tap nghién clru va
hoan thanh luan an.

To1 xin chan thanh cdm on Ban gidm dbc va khoa Dugc cta 5 bénh
vién tuyén Trung wong, 14 bénh vién tuyén tinh va 17 bénh vién tuyén huyén
d3 hop tac, tao diéu kién gitp d& t6i trong qua trinh trién khai dé tai nghién
curu tai thuc dia

bac biét, to61 xin chan thanh cam on: PGS.TS Nguygn Thanh Binh -
Truong phong Sau Pai hoc va PGS.TS Podn Hitu Nghi - Giam déc Bénh
vién E, hai nguoi thdy da tan tinh huéng din, tao diéu kién, dong vién va
gitip d& toi trong sudt qua trinh nghién ctru va hoan thanh luan an nay.

T6i xin bay t6 10ng biét on sdu sic téi bd me, gia dinh, cac ban dong
nghi¢p va nhiing nguoi than da chia sé, dong vién té1 vugt qua nhitng kho
khan, tr& ngai dé t6i co yén tAm hoc tap, vimg vang trong sudt thoi gian hoan
thanh ban luan an.

Mot 1an nita, t61 xin chan thanh cam on tit ca nhitng ngudi da truc tiép

va gian tiép giup d& va tao diéu kién dé t6i hoan thanh luan an nay.

NCS.Vi Thi Thu Huong
MUC LUC
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DAT VAN BE

St dung thude thiéu hidu qua va bat hop 1y noéi chung va trong bénh vién
noi riéng da va dang 1a vin dé bat cap ctia nhiéu qudc gia. Pay ciing 1a mot
trong cac nguyén nhan chinh 1am gia ting chi phi cho nguoi bénh, giam chat
luong cham séc suc khoé va uy tin ctiia cac co s& kham chira bénh. Theo mdt
s6 nghién ctu, kinh phi mua thudc chiém khoang 30% - 40% ngan séch
nganh Y té cia nhidu nudc, va phan 16n sé tién d6 bi lang phi do st dung
thudc khong hop 1y va cac hoat dong cung tng thude khong hiéu qua [55].

Céc nghién ctru di cho thay tinh trang str dung thudc bt hop 1y xay ra
tai nhiéu nudc trén thé gidi. Tai cac nudc dang phat trién, 30%-60% bénh
nhan st dung khang sinh gip 2 1an so véi tinh trang can thiét [51] va hon mot
ntra s6 ca viém dudng ho hép trén diéu tri khang sinh khong hop 1y . Tai chau
Au, sy dé khang ctia phé cau véi penicillin ty 1é thuan voi lugng khang sinh
duogc st dung [30].

Tai Viét Nam, v6i nhitng chinh sach mé ctra theo co ché thi truong va da
dang ho4 céc loai hinh cung tng thudc, thi trudng thude ngay cang phong phu
ca vé sd luong va chung loai. Theo s6 liéu cua Cuc quan ly Duoc, hién co
khoang 22.615 s6 dang ky thudc luu hanh con hiéu luc, trong d6 ¢6 11.923 s6
dang ky thubc nudc ngoai véi khoang 1000 hoat chat va 10.692 sé ding ky
thudc san xuat trong nudc voi khoang 500 hoat chat [27]. Piéu nay giup cho
viéc cung tmg thudc néi chung va cung tng thude trong bénh vién dé dang va
thuan tién hon. Tuy nhién, n ciing gdy ra nhiéu khé khan, ling ting trong
viéc chon lya, st dung thudc chira bénh khong chi vdi cac bénh vién ma ngay
ca trong cong dong.

Pé han ché tinh trang trén, T6 chtrc Y té thé gidi da khuyén céo cac quoc

gia thanh 1ap Hoi déng thuéc va Piéu tri (HPT&DT) tai cac bénh vién.



HPT&DPT 1a hoi dong duoc thanh 1ap nham dam bao ting cudng d6 an toan
va hi€u qua sur dung thude trong cac bénh vién. Thanh vién cuia HDT&DT
bao gém cac chuyén gia trong nhiéu linh vuc khiac nhau nhim dam bao cho
ngudi bénh duoc huong ché do cham soc tot nhat voi chi phi pht hop thong
qua viéc xac dinh xem loai thudc thiét yéu ndo can phai cung ung, gia ca va
str dung hop 1y an toan [55].

Ngay 4/7/1997, Bo Y té Viét Nam da ban hanh Thong tu s6 08/BYT-TT
huéng dan vé viée to chire, chuc nang va nhi¢m vu cia Hoi déng thudc va
diéu tri & bénh vién [17]. Tinh dén thoi diém nay, HDT&PT da dugc to chirc
trién khai, hoat dong trong cac bénh vién cong 1ap trong ca nudc gén 15 nam,
g6p phan khong nho vao viéc dam bao st dung thudc hop 1y an toan, hidu qua
trong cac bénh vién. Tuy nhién,thuc trang hoat dong va vai tré cia HDT&DT
trong cac bénh vién coéng 1ap nay nhu thé ndo, nd da phat huy hét vai tro cua
né trong st dung thude hop 1y an toan nédi chung va cac hoat dong trong cung
g thudc bénh vién néi riéng hay chua cho dén nay van con 1a cau hoi chua
c6 10i giai dapcu thé. Chinh vi vay, dé tai “Panh gia hoat dong cia Hoi
dong thudc va diéu tri trong xiy dung va thuc hién danh muc thudc tai
mot s0 bénh vién da khoa” dugc thuc hién nham cac muyc tiéu nhu sau:

1. Phan tich hoat dong ctia Hoi dong thude va diéu tri trong xiy dung
danh muc thudc tai mot s6 bénh vién da khoa cho nam 2009.

2. banh gia danh muc thudc da duoc sir dung nam 2009 tai cac bénh
vién noi trén.

Trén co s& d6 lam rd nhitng bat cdp hién nay vé hoat dong cua
HDT&DT trong xay dung danh muc thudc bénh vién va dé xuit mot sb giai
phdp nham nang cao vai tro ctia Hoi dong thube va diéu trj trong hoat dong
cung tng thudc bénh vién nodi chung va xay dung, kiém tra gidm sat danh

muc thudc bénh vién noéi riéng.



Chwong 1. TONG QUAN

1.1. HOI PONG THUOC VA PIEU TRI
1.1.1. Qué trinh hinh thanh va phat trién cia HDT&DPT

Lua chon thudc trong xay dung DMT diéu trj 1 mot trong nhimg nguyén
tac quan trong trong hoat dong cung tmg thudc trong bénh vién, nguyén tic nay
1an dau tién da duoc hinh thanh tir thé ky thir 18 tai My [70]. Véi su phat trién
manh mé cua thi truong dugce ph:fun trén thé gidi, vao nhitng nam 30 cua thé ky
trude da co nhitng sy tién bd mang tinh toan cau trong viéce thuc hién nguyén tic
trén véi viée ra doi va hinh thanh mot Hoi dong chuyén 1am nhiém vu xay dung

DMT tai cac co sé diéu tri, né chinh 13 tién than cia HDT&DT [70].

Qua trinh hinh thanh va phat trién cia HDT&DT giita cac nudc 1a rat
khac nhau. Cac nudc Bac Au rat coi trong va phat trién to chirc nay. Tai Thuy
Pién, HDT&DPT da duoc thanh 1ap tir ndm 1961, dén nam 1997, chinh phu
Thuy Pién quy dinh mdi ving phai c6 mét HDT&DT [66]. Tai Pan Mach,
dén nim 1979, khoang 90% cac bénh vién di thanh 1ap HPT&DT [53].Tai
Duc, trong khoang tor nam 1970 dén nim 1984, hau hét cac bénh vién da

thanh 1ap HDT&DT [69].

Tai Australia, HDT&DT bénh vién dugc thanh lap tor cac nam 1960.
Nam 1996, mot diéu tra cho thdy 92% cac bénh vién d3 c6 HDT&DT [75].

Nam 1997, Hoi nghi qudc té vé ting cudng sir dung thude an toan hop 1y
tai Chaing Mai, Thai Lan da khéng dinh vi¢c thanh 1ap HDT&DPT dugc coi la
mot giai phap quan trong nham cai thién viéc sit dung thudc trong bénh vién.
Pay ciing 1a ddu mbc quan trong d& WHO khuyén cdo cic nudc dang phat

trién thanh lap HDT&DT.



Nam 1999, HDT&DPT dau tién duge thanh 1ap tai Moldova. DPén nim 2002,
B0 Y t& Moldova quy dinh thanh 1ap HDT&DT tai cac bénh vién tuyén huyén
[38]. Tai Nepal, HDT&PT duoc thanh 1ap tr nim 2004, dén nim 2008,
HDT&DT da duoc thanh 1ap tai tat ca cac bénh vién, cac vién co giuong bénh,

bénh vién tuyén huyén va céc trung tim cham séc stic khoé ban dau [65].

Tai Viét Nam, trude su can thiét phai co6 HDT&DPT, mdt nhom nghién
ctru do Gido su Nguyén Thanh D6 phuy trach thi diém thanh 1ap HDT&DT tai
ba bénh vién: Bénh vién Phu san Ha No§1, Bénh vién Pa khoa Ninh Binh va
Bénh vién Pa khoa Ha Tay tir thang 7 nam 1996 dén thang 3 nim 1997. Qua
thi diém cho thdy mé hinh HDT&DT phu hop véi tinh hinh thuc té tai cac
bénh vién tai Viét Nam, hi€u qua diéu tri tang 1én ro rét va chi phi va tién
thudc giam dang ké. Ngay 4/7/1997, B6 Y té ban hanh thong tu 08/BYT-TT
hudéng dan viéc t chire, chire nang nhi¢m vu cua Hoi déng thude va diéu trj &
bénh vién dé thuc hién chi thi 03/BYT-CT ngay 25/3/1997 cta B trudéng Bo
Y té vé viéc chan chinh cong tac cung Gng, quan 1y va st dung thudc tai bénh
vién [17]. Tinh dén nam 2009, tit ca cac bénh vién cong lap trén ca nudc da

thanh lap HDT&DT [21].

Tt nam 2006, thanh 1ap HDT&DPT 1a mot trong cac tiéu chi duge quy
dinh trong chinh sach thubc quc gia ctia 76 nude trén thé gidi. Trong d6 co
37 qudc gia c6 thu nhap thap, 32 qudc gia co thu nhap trung binh va 7 quéc
gia co6 thu nhap cao [77].

1.1.2. Chirc ning nhiém vu cia HPT&DT

HDT&DT 1a mot td chitc duoc thanh 14p nham danh gia tac dung cia
thudc trén 1am sang, phat trién cac chinh sach quan 1y, st dung thudc va quan

Iy DMT. HDT&DT ra doi nham dam bao cho ngudi bénh duge hudng ché do



chim séc tot nhat véi chi phi phu hop thong qua xac dinh xem loai thudc nao

can phai cung ung, gia ca ra sao va st dung nhu thé nao [55].

Pé dat dugc muc dich trén, WHO khuyén cdo HDT&DPT can phai dat

dugc cac muc ti€u sau [78]:

Thir nhat 14 xay dung va thuc hién mot hé théng DMT c6 hiéu qua vé
mit diéu tri cling nhu gia thanh trong d6 bao gém cac hudng dan diéu tri

thong nhat, mot DMT va cam nang huéng ddn DMT.

Thir hai 1a dam bao chi st dung cac thudc thod man céc tiéu chi vé hi¢u

qua diéu tri, d an toan, hiéu qua - chi phi va chat luong.

Thir ba 1a dam bao an toan thudc théng qua cong tac theo ddi, danh gia va

trén co s& do ngam ngura cac phan g co6 hai va sai sot trong diéu tri.

Thir tu 14 xay dung va thuc hién nhitng can thiép dé nang cao thuc hanh

str dung thubc cua cac thay thude ké don, dugc sy cap phat va nguoi bénh.

HDPT&DPT c6 nhiéu chitrc ning va cic thanh vién phai quyét dinh lua
chon uu tién cho ting chirc ning cu thé. Viéc quyét dinh cac van dé wu tién co
thé dua trén nang lyc tai chd va co ciu cua to chiec. Nhitng chirc nang chinh

cia HDT&PT bao gom [55]:

- Tu van cho bac s§, dugc sy va cac nha quan ly tat ca cac van dé ve
thudc, bao gom chinh sach va huéng dan cé lién quan dén to1 lya chon thuoc,

phan phéi va sir dung thude.

- Xay dung cac quy dinh va quy trinh quan 1y st dung thudc: bd sung
thudc méi, sir dung thubc nam ngoai DMTBYV, diéu tra sir dung thudc, hudng
dan diéu tri va can thiép nhim nang cao hiéu qua st dung thudc, sir dung

thude tén generic va céac thay thé di€u tri, xay dung cac van ban yéu cau va



huéng dan, quy dinh hoat dong thong tin thudc ctia ngudi gidi thiéu thude va
cac tai liéu quang cdo.

- DBanh gia va lya chon thudc cho DMT bénh vién: dua trén béng chung
y hoc vé thudc d6, trinh d6 k¥ thuat va chuyén mén cta co sé diéu tri va quy

trinh danh gia khach quan.

- Xay dung cic hudng dan diéu tri chuan: HDT&DT co thé ty xdy dung
Hudng dan diéu tri chuan (HDDTC) tir m6 hinh bénh tat cua bénh vién hoac
c6 thé tiép nhan co diéu chinh tir nhitng tai liéu sin co tir cac ngudn khac nhau
dé sur dung trong bénh vién.

- Piéu tra str dung thudc dé nhan dinh cac van dé va dua ra cac dé xuét pht hop

Mot s6 van dé can diéu tra thuong xuyén: mua thube, bao quan va cip
phat thudc, ké don thube, quan 1y va st dung thude, giam sat ADR (phan tng
c6 hai ctia thudc), giam sat sai sot chuyén mon va giam sat khang khang sinh

Mot sé phuong phap sir dung dé diéu tra str dung thudc bao gdm: phéan
tich ABC/VEN, phan tich DDD va phan tich cac chi sb st dung thudc.

- Can thiép hiéu qua dé ning cao thuc hanh sir dung thudc: qua cic
chuong trinh ddo tao, cac quy dinh quan 1y va diéu tiét.

- X1r tri cac phan tng 6 hai cta thude: bao gdm giam sat, danh gia, bao
c4o, xac dinh van dé, va ngin ngira.

- Xir tri cac sai sot trong diéu tri: cic sai sot co thé xay ra trong moi qua
trinh: ké don cua bac s¥, chuan bi va cip phat thudc cua duoc sy, trong khi
thuc hién thudc cua diéu dudng hay trong khi bénh nhan uéng thudc. Céc sai
sot ¢6 thé xay ra véi tt ca moi nguoi dang diéu tri do nhiéu nguyén nhan
nhung phan 16n do thiéu kién thuc, thiéu tap trung, k¥ ning chua thanh thao,
sai quy trinh cap phat, 16i do thiéu trach nhiém. HDT&DT phai dua ra céac

cach thuc dé theo ddi, danh gid va ngan chan céc sai sot dé khong xay ra.



- Pho bién thong tin: HDT&DT phai chuyén tai cac thong tin vé hoat
dong, cac quyét dinh va dé xuat t4i tit ca nhitng ddi twong thuc hién cac quyét
dinh cia HDT&DT. Sy chuyén tai day du thong tin gitp HDT&DT c6 uy tin.

Tai Viét Nam, BO Y té ciing quy dinh rd bén nhiém vu cia HDT&DT [17]:

- Xay dung va trinh giam dbc phé duyét cac cac quy dinh co ban vé cung
mg, quan 1y va st dung thudc cua bénh vién.

- X4y dung va trinh giam dbc phé duyét DMT dung cho bénh vién.

- Xay dung va trinh gidm ddc phé duyét quy trinh cip phat thudce va theo
dodi dung thude va dong thoi giup giam dbc kiém tra viéc thuc hién khi quy
trinh trén dugc phé duyét.

- Gitip Giam ddc bénh vién cac hoat dong: Giam sat ké don hop 1y; t6
chtic theo ddi cac phan mg c6 hai va cac van dé lién quan dén thube trong
bénh vién; td chuc thong tin thude; to chirc nghién ctu khoa hoc va dao tao
kién thtrc vé thube va thiét 1ap mébi quan hé hop tac chit ché gitta duoc sy, bac
sy va diéu dudng.

1.1.3. Co ciu té chirc ciia HDT&DT

1.1.3.1. Nguyén tic thanh lap HPT&DT

Nguyén tic dau tién cia HDT&DPT la da thanh phan phu hop véi diéu
kién bénh vién. HDT&DPT can c6 sy tham gia cua nhiéu can b thudc cac
chuyén nganh, mtc d6 kinh nghiém, k¥ ning va thuc hanh khac nhau nham
XU tri nhitng bat dong giira cac nha 1am sang, duoc sy va cac nha quan 1y lién
quan dén viéc han ché ké don [78].

Nguyén tic th 2 cia HDT&PT 1a minh bach va dam bao chat lugng
dich vu. Piéu nay ddc bi¢t quan trong, nhét 13 v&i viéc dua ra cc quy dinh, co

ché lya chon va mua thudc. Nhitng ¢4 nhan ¢o6 lién quan sé khong phai chiu



bt ¢t hinh thire tac dong nao tir quang céo, khuyén mai hodc cac moi loi ich
mang tinh c& nhan.

Nguyén tac tha 3 138 HDT&DT phai c6 ning luc k¥ thuat phi hop véi
hoat dong. Céac thanh vién phai c6 ndng luc chuyén mon khac nhau va viéc
nhom hop, thao lun ciing nhu phan tich nhitg van dé st dung thudc 1a mot
cach hi€u qua gip nang cao nang luc cho céc thanh vién & nhitng linh vuc
khong thudc chuyén mon sau. Cac quyét dinh ma HDT&DPT dua ra phai dua
trén co s& khoa hoc va bang chimg cu thé.

Nguyén tic cudi cung 1a c¢6 hd trg tai chinh cho hoat dong cau
HPT&DT. H tro vé tai chinh rat quan trong vi néu khong duogc hd tro,
HDPT&DT sé& kho thyc hién duge cac quyét dinh d dua ra. H) tro nay tao nén
tham quyén can thiét cho HDT&DT huy dong su hop tac giita cac can Bo Y
té va duy tri cac hoat dong cia HDT&DT.

1.1.3.2. Cac buéc thanh lap HPT&DT
HPT&DT duoc xay dung va diéu hanh thong qua 7 budc [78]:

- T6 chirc hoi déng va lira chon thanh vién

- Xac dinh muc dich va chtic nang cua HDT&DPT
- Xac dinh phuong thiurc hoat dong cia HDT&DT
- Uy nhiém hoat dong

- X4c dinh cac ngudn cung hd tro tai chinh

- Thanh lap cac uy ban chuyén trach

- Panh gid hoat dong cia HDT&DT



1.2. MOT SO CONG CU PANH GIA HOAT PONG CUA HPT&PT

1.2.1. B§ chi so danh gia hoat dong ciia HPT&PT ciia WHO

WHO di xay dung bo chi s6 danh gia hoat dong cia HDT&DT bao gom

mudi chi s6 danh gia qué trinh hoat dong, ba chi s danh gia anh hudng va
mot chi s6 danh gia hiéu qua hoat dong cia HDT&DT [55].
Bang 1.1: B chi s6 danh gia hoat dong ciia HDT&PT ciia WHO

Chi s6 qu4 trinh

1.

o &~ w DN

9.

HPT&DT c¢6 van ban quy dinh rd muc dich, muc ti€u, nhiém va va
chtrc ndng cua tung thanh vién khong?

HDPT&DT ¢ duge hd tro vé tai chinh dé hoat dong khong?

Ty I¢ cac thanh vién tham dy trén 50% céac cudoc hop HDT&DT?

C6 bao nhiéu cudc hop HDT&DT da duoc td chic trong nam trudc?

HDT&DT c6 vin ban quy dinh viéc bd sung hay loai bo thude ra khoi
DMT bénh vién khong?

HPT&DT ¢ xdy dung, ban hanh va t6 chirc thuc hién cac huéng din
diéu tri chuan khong?
HDT&DT ¢6 t6 chic cac hoat dong tap huan vé sir dung thube khong?

C6 bao nhiéu nghién ciru can thiép nham nang cao thuc hanh st dung

thudc da duoc thue hién?

C6 bao nhiéu diéu tra sir dung thude da duogc tién hanh?

10.HPT&PT c6 xay dung quy dinh dé kiém soat van dé nguoi gidi thiéu

thudc va quang cdo thudc tai bénh vién khong?

Chi s6 anh hwéng

11. Lua chon thudc




- C6 bao nhiéu thubc trong DMT bénh vién?

- Tylé céac thude ké don nim trong DMT bénh vién?

- C6 bao nhiéu thudc khang sinh trong DMT bénh vién?

12. Chat luong ké don

- Ty 1¢ bénh nhan duoc diéu tri pht hop véi hudng dan diéu tri chuan?

- Ty 18 cac thubc di diéu tri phu hop véi cac tiéu chi danh gia trong diéu
tra stt dung thudc?

13. An toan trong dung thudc:

- Ty 1€ t&r vong va bénh tat trong mot ndm gay ra do phan trng c6 hai cua

thudc va sai sot trong di€u tri?

Chi sb hiéu qua
14. Hiéu qua vé tai chinh

- Chi chi cho cac hoat dong cia HPT&DT so vdi cac sb tién tiét kiém

dugc thong qua cai thién viéc sit dung thube va giam lang phi.

1.2.2. B§ chi so danh gia hoat dong cia HPT&PT tai Australia
Bang 1.2: B chi s6 danh gia hoat dong ciia HPT&PT tai Australia

Chi s0 qua trinh

1. HPT&DPT quy dinh rd vé co ciu to chiic, thim quyén va trach nhiém
khong?

2. Cac muc dich, muc tiéu, cic diéu khoan va ké hoach chién lugc cua
HPT&DT c6 duge quy dinh bang vin ban khong khong?

3. HPT&DT c6 cac quy dinh vé:
a. Tham quyén quyét dinh viéc cung Ung va st dung thudc tai bénh

vién khong?




b. Qua trinh thyc hién va danh gia cac quy dinh vé thude.

c. Cach thirc ra quyét dinh cia HDT&DT

d. Quy dinh va quy trinh ké khai vé loi ich ctia cac thanh vién trong hoi
ddng?

e. Quy dinh vé céc cudc hop dinh ky?

. HPT&DPT c6 dugc phan bd ngudn luc hd trg khong?

. HDT&DT c¢6 cac thanh vién dai dién cac khoa lam sang, khoa duoc,
diéu dudng va cac nha quan 1y dé cuing nhau ra quyét dinh khong?

. C6 van ban quy dinh vé viéc dua ra quyét dinh ciia cac thanh vién trong
HDT&DT khong?

. Cac quyét dinh cta cudc hop HDT&DT c6 dugc ghi thanh bién ban va
chuyén t6i cac thanh vién khong?

. HPT&DT c6 ban hanh ban yéu cau bd xung thudc vao danh muyc?

. HPT&DT giam sat, xem xét va phé chuan quy trinh chuan cta cac yéu
cau sir dung cac thudc khong nam trong danh muc trong mét sd tinh

hudng nhat dinh khong?

10. DMT c6 duogc xem xét hang nam khong?

11. HDT&DT c6 xay dung va thuc thi quy dinh danh gia va nhan thubc

khuyén mai tir cac cong ty duoc pham khong?

12. HDT&DPT c6 xay dung cac quy dinh hd tro nham gitp d& cac bénh

nhan khong ¢c6 BHYT duy tri phac dd diéu tri cta ho khong?

13. HDT&DPT c6 xdy dung quy dinh nham danh gia cac thudc chua c6

dang ky chi dinh va cac thudc thay thé khong?

14. HDT&DT c6 hd trg hay phé chuan bat ky hoat dong nao sau khong?

a. Cung cap céc tai liéu dio tao cho cac béc s¥;
b. Cung cip céac thong tin khach quan cho béc s,

c. Thong ké va phan hoi dir liéu thong tin cho bac s¥;




d. Dao tao hoidc td chirc hdi thao phwong phéap diéu tri?

15. Ty I¢ céc thanh vién tham du trén 50% cac cudc hop HDT&DT

16. Ty 1¢ mot sé nhém thubc: giam dau, gdy mé, khang sinh
Cephalosporin.

17. Ty 18 Béc sy va diéu dudng nhan dugc hudng dan st dung thudc tir

HDT&DT.

Chi s6 dnh hwéng

18. Ty 1¢ phﬁn tram cac hoat chit m&i duoc bd sung vao DMTBYV duoc
danh gia qua: bang chimg y hoc vé su an toan va hiéu qua cua thudc,
phan tich vé chi phi, danh gia 1am sang can thiét?

19. Ty 18 phan traim cac quy dinh vé sir dung thudc da thong qua?

20. Ty trong cac thude khong co trong danh muc so véi tong gia tri tién thudc?

21. Ty 1& Bac sy va diéu dudng str dung cac hudéng dan st dung thude tir
HDPT&DT.

22. Ty 1é cai thién cua viéc tuan thi huéng dan st dung thudc cho mot tinh

trang bénh nhét dinh truée va sau can thi¢p?

Chi s6 hiéu qua
23. Tinh trang bénh tat ctia bénh vién dugc cai thién do phong tranh duoc

cac phan ung c6 hai cua thudc va céc sai sot trong diéu tri.

Bo chi sb danh gia hoat dong HDT&DT cua Australia dugc Hiép hoi
duoc tai Australia nghién ctru xay dung, dua trén cac quy dinh, cac nghién
ctru da duoc tién hanh va tu van cta cac chuyén gia vé thudc trong bénh vién
[76]. Nghién ctru xay dung 35 chi s gia dinh, trong d6 4 chi sd danh gia hiéu
qua, 7 chi s6 danh gia anh hudng va 24 chi s6 danh gia qua trinh. Sau khi bd

chi s0 trén dugc tién hanh nghién ctru trén 16 bénh vién, bd chi s6 chinh thic




dugc xdy dung gdm 1 chi sd danh gia hiéu qua, 6 chi s6 danh gia anh huong

va 17 chi sb danh gia qua trinh [76].

1.3. VAI TRO CUA HPT&DPT TRONG HOAT PONG LUA CHON THUOC
Vai tro cia HDT&DT trong chu trinh quan 1y thubc duoc thé hién theo
hinh 1.1 [78]:

Lwa chon

HDT&DT

St dung Mua thuodc

a thudc

Phan phdi

Hinh 1.1: Chu trinh quan 1y thudc

Trong chu trinh quéan 1y thudc & bénh vién HDT&DT 14 t6 chirc dtng ra
diéu phdi toan bd qua trinh cung ung thudc. HPT&PT thudng khong thuc
hién chirc ning mua sam ma c6 vai tro dam bao xay dung hé théng danh muc
va chinh sich thudc, bd phan mua thudc thuc hién theo yéu ciu cua
HDPT&DT [78]. DMTBV la co so dé dam bao cung g thude chi dong co ké
hoach nham phuc vu cho nhu cau diéu tri hop li, an toan, hiéu qua. DMTBV
dugc xay dung hang nim theo dinh ky va c6 thé bd sung hodc loai bo thude

trong DMTBYV trong céac ky hop cua HDT&DT.



Lua chon thude 1a hoat dong dau tién va quan trong nhét trong chu trinh
quan 1y cung tng thubc. Panh gia va Iya chon thuéc cho DMT bénh vién 1a
chtc ning quan trong nhit cia HDT&PT. Thudc duoc lya chon phai dua trén
cac hudng dan hodc phac d6 diéu tri chuan dd duoc xdy dung va ap dung tai
bénh vi¢n hay co s& kham chira bénh. Mot DMT duoc xay dung tbt co thé giup
loai bo duoc cac loai thude khong an toan va khong hiéu qua do d6 ¢ thé giam
ty 16 méac bénh va ty 1¢ tir vong dong thoi gitip giam s6 lugng thude duge mua
sam dan dén giam tong s tién chi tiéu cho thudc, giam sd ngay nam vién.
DMTBYV sé gitp cung cap thong tin thudc tap trung va cé trong tam, gitp cho
chuong trinh tp hudn gido duc duoc dién ra thuong xuyén lién tuc. Mot DMT
dugc xay dung t6t s& tiét kiém chi phi va sir dung hop 1y nguon tai chinh dong
thoi cai thién chat luong chim soc y té tai bénh vién [78]. Chinh vi viy, c6 thé
noi ré“mg viéc lya chon xay dung DMT la mot budce then chdt va c6 vai tro quan
trong tién quyét, anh huong ti hiéu qua cia viéc cung ung thudc trong bénh

vién néi chung va sir dung thudc hop 1y an toan noi riéng.
1.3.1. Nguyén tic lwa chon thuéc

WHO d3 xdy dung nguyén tic lua chon thudc xdy dyng DMTBV: Chon
thudc theo nhu cau diéu trj va theo tinh trang bénh 1y cia ngudi bénh, tranh
trung 1ap ca vé mat diéu tri cling nhu dugc chat. Panh gia lva chon thude st
dung cac ti€u chi lya chon rd rang dua trén cac yéu td vé hiéu qua, do an toan,
chat lugng va chi phi di dugc chimg minh, cac théng tin dua trén bang chimg.
DMTBYV phai théng nhat véi DMT chil yéu dung trong bénh vién va hudng
dan diéu tri. Chi can nhiac dé xudt bd sung thudc tir cac nhan vién y té chi
khong phai cong ty duge va yéu cau voi cac dé xuit bo sung thuéc mai 1a
phai cung cap diy du bang chung dang tin cdy vé hiéu qua diéu tri, do an

toan, hiéu qua - chi phi va ngudi dé xuat khong hudng loi ich tir viée sir dung



thudc do. Hang ndm can ra soat mang tinh h¢ thong do1 vai tat ca cac phan

nhom diéu tri dé tranh tring lap [78].
1.3.2. Tiéu chi lra chen thuéc

Viéc lya chon thube phu thudc vao nhiéu yéu t6 nhu mo6 hinh bénh tat,
trang thiét bi diéu tri, kinh nghiém va trinh do cta doi ngil can bo, cac ngudn
luc tai chinh, cac yéu t moi trudng, dia 1y va di truyén. WHO d3 xdy dung

mét sd tiéu chi lua chon nhu sau [78]:

- Chi chon céac thuoc c6 du bang ching tin cay vé hi¢u qua di€u tri, do an
toan thong qua cac thir nghiém lam sang va trén thyc t€ st dung rong rai tai

cac co so kham chira bénh.

- Thudc duge lua chon phai ¢6 san & dang bao ché dam bao sinh kha
dung, cling nhu su 6n dinh vé chat lugng trong diéu kién bao quan va sur dung

nhét dinh.

- Khi ¢6 hai hay nhiéu hon hai thudc twong duwong nhau vé hai tiéu chi
trén thi can phai lya chon trén co sé danh gia ky ludng cac yéu t& nhu hiéu

qua diéu tri, d an toan, gia ca va kha nang cung ing.

- Khi so sanh chi phi gitta cac thudc can so sanh tong chi phi cho toan bo
qua trinh diéu tri chir khong phai chi tinh chi phi theo don vi cua timg thudc.
Khi ma cac thudc khong hoan toan gidng nhau thi khi chon can phai tién hanh
phan tich hiéu qua - chi phi.

- Trong mot ) truong hop, su lya chon con phu thudc vao mot sO yéu t6 khéac
nhu céc dac tinh dugc dong hoc hoac can nhic nhing dac diém tai dia phuong nhu
trang thiét bj bao quan, hé théng kho chira hodc nha san xuét, cung tmg.

- Thudc thiét yéu nén duoc bao ché ¢ dang don chat. Nhiing thudc &

dang da thanh phan phai c6 du co s& ching minh liéu lugng cta ting hoat



chat dap ung nhu cau di€u tr1 cua nhom doéi tuong cu thé va cé loi thé vuot

troi ve hi€u qua, do an toan hodc tién dung so vdi thudc ¢ dang don chat.

- Thubc ghi tén generic hodc tén chung quéc té, tranh dé cap dén tén biét

duoc hodc nha san xuit cu thé.
1.3.3. Xay dwng va thuc hién DMT bénh vién

Danh muc thudc bénh vién 1a mot danh sach céac thude d duoce lya chon

va phé duyét dé st dung trong bénh vién.

DMTBYV phai thong nhat véi DMT chil yéu ctia Bo Y té. Viéc thong nhat
mot cach rd rang céc tiéu chi chon lua khi xay dung DMT la rat quan trong va
can phai dugc thyc hién mot cach bai ban nham tao dung gia tri cia DMT cling
nhu sy tin tuong cta thay thudc ké don khi stir dung DMT d6. T6 chiic Y té thé
gidi da xay dung mdt quy trinh dé xay dung DMT trong bénh vién bao gom 4
giai doan vé6i 19 budc [32]. HDT&DT thé hién vai tro rat quan trong trong timg
giai doan va timng budc cu thé trong quy trinh nay

Bang 1.3: Cac buéc xay dung va thwe hién danh muc thudc bénh

vién

Cic giai doan | Cac budérc tién hanh

Budc 1: Gidi thiéu cac khai niém can thiét dé c6 duoc su ting
Quan 1y hanh | ho cua Ban gidm dbc bénh vién
chinh Budc 2: Thanh 1ap HDT&DPT

Budc 3: Xay dung cac chinh sach va quy trinh

Budc 4: Xay dung hoac lua chon cac phac do diéu tri

Xay dung . o
Budce 5: Thu thap cac thong tin dé danh gia lai danh muc
danh muc ,
, thuoc hién tai
thuoc

Budc 6: Phan tich md hinh bénh tt va tinh hinh sir dung thudc

Budc 7: Panh gia lai cac nhom thudce va xay dung phéc thao




DMTBV

Budc 8: Phé chuan danh muc thudc str dung tai bénh vién
Budc 9: Bao tao cho nhan vién trong bénh vién vé DMTBV:
quy dinh va qua trinh x4y dung, quy dinh bd sung hoic loai
b6 thude khoi danh muc, quy dinh str dung thue khong cé

trong danh muc va ké don thudc tén generic.

Budc 10: Quyét dinh x4y dung cam nang danh muc thudc

Xay dung Budc 11: Xay dung cac quy dinh va céc thong tin trong cAm nang

cAm nang Budc 12: Xay dung cac chuyén luan trong cim nang danh

danh muc muc thube

thube Budce 13: Xay dung cac chuyén luan dic bi¢t trong cAm nang
Budc 14: Xay dung cac hudng dan tra ctru cAm nang
Budc 15: In 4n va phat hanh cAm nang danh muc thudc
Budc 16: Xay dung cac hudng dan diéu tri chuan

. Budc 17: Thiét ké va tién hanh diéu tra sir dung thudc
Duy tri danh o . :
, Budc 18: Thiét ké va tién hanh theo doi cac phan ng c6 hai
muc thuoc

cua thudc

Budc 19: Cap nhat cac thudc trong cdm nang danh muc thudce

Trong giai doan mot, HDT&PT thu thap mot sb thong tin dé giup Ban

giam ddc bénh vién thiy rd hiéu qua cta viée quan 1y tot DMT va thuyét phuc

cac nha quan 1y bénh vién déng ¥ va ra quyét dinh vé DMT va xem day 1a quy

dinh ctia bénh vién [32].

Céc thong tin HDT&DT céan thu thap bao gom: tong gia tri va ty trong

tién thudc trong ndm trudc, sO lugng cac thude, cdc nhom thuoc dang su

dung, gi tri va nguyén cua thudc bi huy trong nam trude, tén ciia 10 thude sir




dung nhiéu nhat, cac phan tng c6 hai cua thuoc, s6 lugng cac ca tir vong do

thudce, cac thuoc bi cam st dung, cac thude gia, thuoc kém chat lugng.

HDT&DT chiu trach nhiém xay dung gidm sat moi quy dinh va quy trinh
lién quan dén thudc tai bénh vién [72] . M6t sb quy dinh nén dugc HDTDT quy
dinh ro bﬁng van ban: quy trinh lya chon thudc méi, cac thude han ché st dung,

str dung thuoc ngoai danh muc va ké don thuéc mang té€n generic.

Quy trinh lyra chon mjt sé thudc méi

Chi c6 bac sy, dugc s§ mdi ¢6 quyén yéu cau bd sung hodc loai bod
thudc, c6 x4c nhan cua truong khoa phong 1am sang. Cac dé xuit bd sung
thudc duoc chuan bi dya trén cdc mau chinh thirc d duge xay dung, sau do
gui cho thu ky cia HDT&PT, néu da duoc dién day du cac thong tin yéu ciu,
dugc chuyén toi don vi thong tin thudc hodc duoc sy chiu trach nhiém vé
thong tin thuéc. Pon vi thong tin thude tim kiém cac thong tin dé danh gia
thudc méi duge yéu cau véi cac thude da co trong DMTBYV ¢6 cung chi dinh.

Muc tiéu so sanh 1a chi phi - hiéu qua, d6 an toan va gia.

HPT&DT danh gia cac d& nghi bo sung thude dua trén cac tiéu chi co co
sO bang ching rd rang, cu thé va duoc tit ca cac thanh vién HDT&PT théng
nhét [55].

DPdi véi cac thude dé nghi chua c6 trong DMTBYV hién tai, can danh gia
hiéu qua diéu tri, hiéu luc va d6 an toan cta thudc theo cac tai lidu dang tin
cdy; chat luong ciia thudc thong qua viéc cap so dang ky ciia Bo Y Té va hé
thong cung cip dam bao chét luong vé van chuyén, bao quan va san xuat. Cac
thudc moi danh gia dua trén ning luc, kinh nghiém 1am sang ciing nhu diéu
kién trang thiét bi can cho viéc st dung thude, vai tro cta bac sy khi theo doi
diéu tri va dy tinh chi phi cia bénh vién khi thudc duogc dua vao st dung va

kha nang cung ung cua thudc [78].



Dbi v6i cac thude dé nghi ma di c6 thude co tac dung twong tu trong
danh muc, HDT&DT can xem xét cac yéu td: Thube méi c6 vuot trdi hon so
voi thude hién c6 vé mit hiéu qua diéu tri, do an toan, tién dung khong va so
sanh tong chi phi cho mét liéu trinh diéu tri bang thudc méi so véi cac thude
hién c6. Bdi voi nhitng thube dé nghi dé sir dung cho mot sb trudng hop nhat
dinh thi khéng nén dua cac thude ndy vao trong danh myc. Nhitng tinh hudng
nhu vy bao gdbm: Bénh nhan khéng dap tng hodc co nhitng chdng chi dinh
v6i cac thude hién c6 hodc trude do da dap tmg tot voi thude khong cé trong
DMTBV va viéc thay doi thuéc co thé giy nguy hai cho ngudi bénh.
HDPT&DT thao ludn va biéu quyét ¥ kién dé xut vé thuéc moi. Quyét dinh
cia HPT&PT dugc pho bién t6i tat ca nhan vién trong bénh vién [78].

Thudc han ché sir dung

HDPT&DT quy dinh han ché sit dung mot sé thudc nhéat dinh trong
DMTBYV: thuéc khang sinh thé hé 3,4 hay mot s6 thude héa tri liéu hodc doc
cho té bao, thudc c6 gia thanh cao, thudc dé bi sir dung lam dung [78].

Sir dung thuéc nam ngodai DMTBV

HPT&DPT quy dinh mau d& nghi sir dung thude ngoai DMTBYV. Khoa Dugc
Iuu lai cac bién ban dé xuit bao gdm tén bac sy dé nghi, tén va s6 luong thude yéu
cau dé theo ddi su tuan tha DMTBV va danh gia sy dap ung cia DMTBV voi
MHBT va can nhéc ¢ bo sung thuéc vao DMTBYV hay khong [78].

St dung thudc mang tén generic

Thubc mang tén generic 1a mot thudc thanh phdm nham thay thé mot
thuéc phat minh dugc san xuat khong c6 gidy phép nhuong quyén cua
cong ty phat minh va duoc dua ra thi truong sau khi bang phat minh va

cac doc quyén da hét han [5].



Viéc lya chon thuoc thanh pham theo nguyén tac sau: uvu tién lya chon
thudc mang tén generic, thuoc don chat, thuoc san xuat trong nudc, thude cua

cac doanh nghiép duoc dat tiéu chuan thuc hanh tot san xuat thude [4].

Trong giai doan hai, HDT&DT tién hanh lya chon cac thuéc cho DMT.
Céac quyét dinh vé lya chon thudc thude phai dua trén cac bang chimg y hoc
lam sang, dao duc, luat phap, quy tdc xa hoi, chat luong cude séng, cac yéu td
kinh té nham dat duoc két qua tbi uu trong chiam soc bénh nhan [72]. Nguyén
tac nay duoc thuc hién tai nhiéu qudc gia: Australia [35], Ha lan [61], Canada
[57], My [52]. Pay 1a budc quan trong nhat trong qua trinh xay dung DMT vi
két qua cua cac lya chon ndy anh huong dén hiéu qua - chi phi cua viée diéu
tri [32]. Pé dua ra mot quyét dinh lua chon thudc toi uu can c6 san cac dir
liéu vé hiéu qua va chi phi diéu tri. Tuy nhién, cac ngudn dir liéu nay thuong
khong day du, khong co san cac dit liéu can thiét hodc khong phu hop véi cac

thanh vién HDT&DT [37].

Sau khi da thiét 1ap duoc cac quy dinh va quy trinh, budc tiép theo cua
HPT&DT la xay dung hoac lya chon cac nhom thuéc cho DMTBV. Trude
khi xay duyng danh muyc, can thu thap nhimng dir liéu can thiét dé phan tich céc
mo hinh sir dung thudc hién c6. Cac thong tin can thu thap trude khi xdy dung
DMTBV: Téng gié tri tién thudc da sir dung trong nam trudc, ty 18 gid trj tién
thude so vai téng chi phi ctia bénh vién, ) luong céc thude, cac nhom thube
dang sir dung tai bénh vién, gia tri cua thudc bi huy trong nam, tén cua 10
thude st dung nhiéu nhat, cac phan tng c6 hai cua thude da duge thu thap, sb
luong cac ca tir vong do thude, cac thudc bi cAm sir dung, thude gia, thube

kém chét luong da dugc thong tin [72].



Céc thong tin trén duoc trinh bay cic nha quan 1y cho thiy thy co thé
giam dugc cac chi phi mua thudc théng qua quan 1y danh muyc thudc va nhan

manh vé hi¢u qua cta viéc quan ly tot danh muc thudc

Mot s6 phuong phap phén tich danh gia DMTBV ma HPT&DT can sir
dung dé phan tich, danh gia tinh hinh st dung thudc trudc khi xay dung
DMTBYV la phuong phép phan tich ABC/ VEN, phéan tich DDD.

Phan tich ABC: Phan tich ABC la phuong phap phan tich tuong quan
giita luong thudc tiéu thu hang ndm va chi phi nhiam phan dinh ra nhiing thudc
nao chiém ty 1& 16n trong ngan sach. Cac thudc loai A (chiém 10-20% tong sd
thudc tng voi khoang 70-80% ngan sach), cac thudc loai B (véi ty 18 st dung
trung binh) va cac thudc loai C ( dai da sd cac thudc c6 cach sir dung riéng 1& &
mirc thap, ma tong ciia chung chi chiém it hon 25% tong ngan sach). Phan tich
ABC c6 thé duoc dung dé dua ra sy uu tién ddi véi cac thube thude loai A

trong viéc dua ra cac quyét dinh lya chon va mua sam thudc [78].

Phan tich VEN la mot hé théng xac lap su uu tién trong vi¢c chon lya va
mua sam cac thuéc duoc phan loai theo tic dong cua ching: cac thude t6i can
thiét, thudc thiét yéu va khong thiét yéu. Thudc tbi can thiét 1a cac thude dung dé
cuu séng nguotl bénh hodc céac thudc thiét yéu cho cac dich vu cham séc suc
khoé co ban. Thudc thiét yéu 1a cac thudc ding dé diéu tri cho nhiing bénh ning
nhung khong nhét thiét phai c6 cho cac dich vu chim séc sitc khoé co ban.
Thubc khong thiét yéu 1a cac thude dung dé diéu tri nhitng bénh nhe, c6 thé co
hodc khong c6 trong DMTBYV va khong can thiét phai luu trit trong kho [78].

Ca hai phuong phap trén phan tich cung cip cho HDT&DT céac dir lidu
quan trong dé quyét dinh thudc nao nén loai khoi DMT, thude nao can thiét va

thudc nao it quan trong hon.



Phuong phap phan tich nay da duoc dp dung tai chau Phi, chdu My la
tinh[51], An Db [54]. Tai Viét nam, nghién curu vé cung ung thudc tai bénh
vién Nhi Trung wong, bénh vién Lao phéi Trung wong, bénh vién Hiru Nghi
[22], bénh vién Nhan dan 115 [18] da sir dung phuong phap phan tich ABC

dé danh gia cac bat cip trong quan 1y cung tng thudc tai bénh vién.

Phén tich DDD: Phuong phap tinh lidu xac dinh trong ngay gitip chuyén
ddi, chuan hoa céc sb lidu vé sb lugng san ph:flm thanh udc luong tho vé thube
dugc dung trong diéu tri, tir d6 x4c dinh so bo sb ngay diéu tri ctia mot thude

da tiéu thu [78].

Sau khi thu thap cac thong tin can danh gia lai cac nhom thudc va xay
dung phac thaio DMTBV. Pay la budc quan trong nhit trong qué trinh xay
dung DMTBYV. Céc thubc trong DMTBV da duoc danh gia va lya chon phu
hop vé61 MHBT va tai chinh cua bénh vién.

Trong giai doan ba cia quy trinh xdy dung DMT, HDT&DT can xay
dung mot cuébn Cam nang DMT. Théng tin trong cuén cam nang nham gitp
can BO Y té trong bénh vién, dac bi¢t la bac s§ hiéu duoc hé théng DMT va

churc nang cia HDT&DT [32].

Giai doan cudi cung trong qua trinh xay dung DMT 1a duy tri DMT.
Viéc st dung thubc khong hop 1y van xdy ra ngay ca khi c6 mot DMT ly
tuéng. Huéng dan diéu tri chudn hay phac d6 diéu tri 1a cong cu hiéu qua dé
tang cuong ké don hop 1y [78]. Cac diéu tra sir dung thudc va theo ddi phan
mg c6 hai cta thudc ciing giap HDT&DT quan Iy DMT va viéc sit dung
thude trong bénh vién hiéu qua hon.

Thong tur 08/BYT-TT ra ngdy 4 thang 7 nim 1997 huéng dan xiy dung
DMTBV dua trén: Phac d6 diéu tri chuan, mo hinh bénh tat, cac kién thic

khoa hoc méi trong di€u tri, nhi¢ém vu di€u tri, nhu cau thuoc cua bénh vién



d3 dung trong qua khir va du liéu trong tuong lai va chinh sach thudc cta nha
nude, vu tién theo thr tu: Thude thiét yéu, thude quy dinh cho BHYT, thudc

san xudt trong nudc co chat lugng dam bao, thude nhap noi [17].

- Nhitng thudc c6 cing mot hoat chat cta nhidu nha san xuit hodc phan
phéi khac nhau, dudi nhiing tén thuong mai khac nhau c6 tac dung diéu tri

tuong duong phai dugc ghi theo tén generic.

- Pbi v6i nhitng thude ¢o tac dung diéu trj twong dwong nhung hoat chat
¢ cAu trac hoa hoc khac nhau thi tiéu chuan chon lua la: Hoat luc diéu tri
cao, khoang gi¢i han néng do sir dung rong, it cac phan mg khong mong
mudn, mac do nghién ctru thr nghiém sau, chét luong khoa hoc cua cac hd so
nghién ctru, tai li€u cung cép o s6 lidu dﬁy du, do sinh kha dung cao, gia ca
thap, cung ung thuan tién, du tra dé dang, cac diéu kién bao quan tot va nha
san xudt c6 tin nhiém.

- Danh muc duoc lua chon niy timg thoi ky can phai loai bo nhiing
thudc ma hoat luc diéu tri bi gii han.

- DMT cén dugc thong bao cho tat ca cac thiy thudc ké don, cac truong,
pho khoa, cac tro ly, cac sinh vién ndi tra, y ta, duogc sy, dugc ta trong bénh vién.

- Céac thude ké don ngoai DMT cua khoa, cua bénh vién can dugc quy
dinh, tuan thua mot quy trinh xét duyét cu thé.

1.4. TONG QUAN CAC TAI LIEU VE HPT&PT
1.4.1. Téng quan c4c nghién ciru nwéc ngodi vé HPT&PT

HDT&DT bao gém nhiéu thanh vién voi cic kha niang chuyén mon
khac nhau nham dua ra cic quyét dinh sang sudt va khach quan lién quan
dén van dé cung tng va st dung thudc. Theo huéng dan cia WHO, cac

thanh vién chinh cuia HDT&DT nén gém cac dai dién cua cac khoa lam



sang, khoa dugc, diéu dudng va can by quan 1y cua bénh vién. Céac thanh
vién khic c6 thé tham gia tuy theo linh vuc chuyén mén cu thé nhu
chuyén gia vé thong tin thubc, chuyén gia vé dam bao chat luong hoic

mot dai dién cho nguoi ti€u dung [78].

Mbét diéu tra cac HDT&DPT tai Pac nam 1995 cho théy, sb lugng cac
thanh vién HDT&DT phu thuoc quy moé bénh vién, bénh vién cang 16n,
HPT&DPT cang c6 nhiéu thanh vién. Hau hét cac HDT&DT tai Pic déu co
dai dién tat ca cac bac sy chuyén khoa trong bénh vién. Sb luong cac bac sy
lam sang tir 5 dén 40, trung binh 13 12. Duoc sy 1am sang giir vi tri chu tich
HPT&DT trong 7,7% cac bénh vién da khoa va 50% trong ciac bénh vién cua
truong dai hoc [69].

Tai Anh, két qua diéu tra 150 HPT&DT cho thay 24% hoi dong chi cé
1 duoc sy, 1 bac sy, 1 didu dudng va 1 can bd quan 1y, 13% hoi dong
khong c6 can bd quan 1y, 10% hoi ddng khong c6 diéu dudng, 1,6% khong
c6 bac sy va duy nhat 1 hoi déng khong co6 dugc sy. Hau hét thu ky hoi
ddng 1a duoc sy [36].

Tai Ha Lan, cac thanh vién HDT&DPT duoc hoi déng quan tri cia bénh
vién lya chon tir 1 dén 3 nim mot 1an, sd lugng tur 3 - 14 nguoi, trung binh 1a
8. Duoc sy giir vi tri thu ky trong 95% hoi dong va gitt vi tri chu tich trong
37% hoi dong. Cac thanh vién trong HDT&DT c6 thé thay d6i, phu thudc cac
van dé can giai quyét, 87% HPT&PT ¢ day co co cau t chirc ¢b dinh, 13%
c6 thay d6i. 79% 1a HDT&DPT ctia bénh vién va 21% 1a HPT&DT cua mét sb
trung tam y té, bénh vién tadm than hay cac bénh vién chuyén khoa nhé khac
trong vung. Nham giai quyét cac van dé chuyén sau cta timg bénh vién, 61%

HDT&DT di thanh 1ap céc tiéu ban chuyén mén, bao gom: khang sinh, thudc



chéng déng mau, cung tmg thude, dinh dudng, cac thude dit tién, DMT, xay

dung cac phac do diéu tri chuan [44].

Trong hoat dong lya chon thude, 8% hoi d@)ng c6 quy trinh lya chon
thudc dam bao chat luong. Quy trinh bao gém cac quy dinh, huéng dan va
xac dinh cac thong tin can thiét, cic ngudn thong tin dam bao va cac tiéu chi
lya chon thudc. 42% hoi dong phat hanh cam nang DMT. Dugc sy 1a thanh
vién c6 anh hudng 16n nhét dén viéc lya chon thude vi khong nhiing ho nim
cac théng tin vé chi phi cua thudc va thoi quen ké don cta bac sy ma ho con
tiép can dugc cac ngudn thong tin vé thude va diéu tri, cic van ban hudng dan

vé sir dung thudc [44].

Theo mot diéu tra tai My nam 1995, sb luogng trung binh céc thanh vién
HDPT&DT tai My 1a 19,3; 91% la theo hinh thirc bd phiéu tin nhiém. Sb bac
sy trung binh trong hoi dong 13 12,3. Mdi hoi dong c6 it nhat 1 duoc sy, trung
binh 14 3,2. Thu ky hoi dong 1a dugc s§ chiém ty 1& 69,5 % va hau hét dugc s§
l1a nguoi 1€n ké hoach cho céac cudc hop HDT&DT va chiu trach nhiém theo
doi, giam sat DMT [48].

Diéu tra vé hoat dong cua HDT&DT tai Uc nhirng nam 1980 cho théy,
cac thanh vién cua hoi dong bao gdm trudng khoa Duoc, truong cac chuyén
khoa 1am sang, dugc sy va diéu dudng. Trong mot s6 HDT&DT, thanh vién
dai dién ban giam ddc bénh vién duge coi 1a thanh vién mic nhién cua hoi
dong. Sb luong cac thanh vién tir 2 dén 16 nguoi, trong d6, hau hét chu tich
hoi dong 1a bac sy [56]. Mot diéu tra khac nam 1990 cho thay so luong va co
cac thanh vién cia HDT&DT khong thay ddi. Tuy nhién trong hoi dong bat
dau c6 thém cac thanh vién 1a bac sy da khoa, duoc sy cong dong va ngudi

tiéu dung [75].



HPT&DT tai Canada ¢ sb thanh vién trung binh 13 11 nguoi, chi yéu 1a
bac sy (trung binh 4,7). S6 luong duoc s§ va diéu dudng tham gia hoi dong 1a
tuong duong nhau (trung binh 2,3 va 2,1). Cac thanh vién khéc trong hoi
ddng bao gom dai dién cong ddng, chuyén gia dinh dudng, chuyén gia vé dam

bao chat luong, can bo quan 1y [57].

Tai Nepan, thanh vién cia HDT&DT bao gdm cac bac sy tir cac khoa

1am sang chinh, can bd quan 1y, dugc sy va diéu dudng [65].

Piéu tra tai Tay Ban Nha nam 2008 vé to chic va hoat dong cua
HDT&DT cho thay tit ca cic bénh vién da thanh lap HDT&PT. S6 thanh
vién trung binh ciia hoi dong 1a 11,84. S6 budi hop trung binh trong mot nam
12 10,35 budi. 99,5% bénh vién da xdy dung DMTBYV, 91% HDT&DT da co
van ban xac dinh vé st ménh, muc tiéu va chic nang. 95,5% HDT&DT da
xdy dung mau dé nghi bd sung thudc vao DMTBV, 80,5% hoi dong da xay
dung quy trinh bao cao danh gia st dung thudc [59].

Vé hoat dong danh gia va lga chon thudc cuia HDT&DPT tai Tay Ban
Nha, két qua cho thdy: sé luong trung binh cac chi sé danh gia lva chon thudc
tai cac bénh vién 1a 10,35, trong d6 75,3% BV danh gid bd sung thudc vao
DMTBYV, 21,4% BV c6 danh gia loai bo thudc, 16,2% BV danh gia tuong
duong diéu tri, 64% danh gia tinh trang st dung, 33% danh gia vé chi dinh
diéu tri [60].

Theo nghién ctru ctia Summers KH, Szeinbach SL, HDT&DT 1a méi lién
hé chinh thuc gitra khoa Dugc va cac chuyén khoa khac trong bénh vién.
HDT&DT chiju trach nhiém toan bd cic van dé lién quan dén thudc trong
bénh vién, bao gém lya chon xay dung DMT va duy tri DMT. Muc ti€u chinh

cia HDT&DT 1a xé4c dinh cac thudc duge lua chon va cac thude thay thé dya
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trén su an toan, hiéu qua, to1 thi€u hoa cac lang phi va t61 da hoa chi phi hi¢u

qua [68].

DMT duoc xem nhu mot cong cu dé diéu tiét chi phi [49]. V&i su tién
bd cua nganh y va coéng nghé sinh hoc, cac loai thuéc méi ngdy cang tré nén
hiéu qua hon. Tuy nhién, cac tién bd trong diéu trj ciing kéo theo cic chi phi
ngay cang cao. Chinh vi viy ma HPT&DT con dong vai trdo nhu mot nguoi
kiém soat vé chi phi, c6 nhiém vu danh gia hiéu qua chi phi cac phuong phap

diéu tri méi [41].

Mot nghién ctru tai Lexington Kentucky, My da chung minh HDT&DT
1a mot chién lugce quan 1y hiéu qua trong viéc giam chi phi va ting cuong chat
luong diéu tri. HDT&DT di xdy dung cc quy trinh va huéng dan diéu tri, to
chtic cac chuong trinh dao tao va ban thong tin thudc cho nhén vién y té trong
bénh vién. HDT&DT va hoat dong duoc 1am sang da giap tiét kiém chi phi
dang ké va tang cudng chim soc vé thudc tai bénh vién [67]. Nghién ciru tai
bang Florida cho thdy hdu hét HDT&PT déu sir dung cac dit liéu danh gia
tinh kinh té khi lya chon thudc [58]. Mot nghién ctru ndm 2011 tai My vé quy
trinh quan 1y DMTBV cho két qua: 94% bénh vién xay dung quy trinh bd
sung thudc vaio DMTBV, 88% BV t6 chtrc danh gia lai DMT, 92% BV xay
dung quy trinh str dung thudc ndm ngoai DMTBV, trong d6 88% BV c6 quy
trinh theo ddi cac thube nay, 85% BV c6 danh gia tinh kinh té khi lya chon
thudc. 31% BV co quy dinh viéc danh gid lya chon céc thudc ¢ céac chi dinh

chua dugc dang ky [31]

Giam sat st dung thude dugce xem 1a chic ning cia HDT&DT tai Duc
[69]. Tai Ha Lan, HDT&DT cua cac bénh vién chiu trach nhi€ém mdt trong

nam van dé: thtr nhat 1a DMT bénh vién; thir hai 13 tu van xay dung céc chinh



sach vé thudc; thir ba 1a cung ung thude hiéu qua; thir tu 13 dao tao va thdng

tin thubc va thir nam 1a diéu tra stir dung thude [44].

HPT&DT ciing tu van cho cac bac s§, dugc sy va cac nha quan 1y théng
qua viéc cung cip thong tin lién quan dén lwa chon, phan phdi va st dung
thudc. HDT&DT dé xuét ap dung cac quy dinh vé danh gia, lya chon va s
dung thudc. Néu khong c6 san, HDT&DT c6 thé xay dung hodc hd tro xay

dung céc quy dinh va hudng dan sir dung thude tai bénh vién [74].

Mot trong cac chitc ning quan trong nhat cia HDT&DPT 1a dam bao an
toan trong st dung thudc [74]. Thong tin vé d6 an toan cta thude dong vai tro
quan trong trong vi¢c lya chon thudc cia HDT&DT. Ngoai ra HDT&DT con
c6 thé giam thiéu cac phan Gng c6 hai ctia thudc va céc sai sot trong diéu tri

thong qua viéc giam sat, phan tich va béo céo [53].

Nghién ctru tai Thuy Pién nam 2005 vé vai tro cia HDT&DT cho thiy
bac sy dong vai trd quan trong trong viée str dung thudc an toan hop 1y [33].
Tuy nhién nim 2007, cac tac gia tiép tuc nghién ciru nang cao vai trd cia
HDPT&DT cho thidy muc tiéu cia HDT&DT hudng vé bénh nhan hon va tap

trung hon vao cc van dé chat luong [34].

Mot nghién ctru ndm 2007 tai Australia vé sy uu tién trong cac quyét
dinh cuia HDT&DPT ciing cho thiy sy an toan cta nguoi bénh 13 yéu td quan
trong nhat. Cac yéu to quan trong khac bao gom: dam bao thuc hanh dya trén
bang chimg (94%), chi phi (93%), dam bao thuc hanh theo cac quy dinh mang
tinh phéap 1y (87%). Nghién ctru ciing cho thdy quyét dinh ctia HDT&DT quan
trong hon cac quyét dinh khac va dugc uvu tién thyc hién hon [71]. HDT&DPT
dang c6 xu hudng ting cudng vai trd trong quan 1y kinh té ciia cic bénh vién

cong lap tai Australia [45].



Nghién ctru tong quan vé HPT&PT tir naim 1997 dén nam 2009 cho thiy
HDT&DT da dugc thanh 1ap trén 90% tai cac bénh vién cua cac nudc Tay Ban
Nha, Canada, Australia. S6 thanh vién HDT&DT trung binh tir 6 dén 8 ngudi.
89% céc hoi dong co thanh vién 1a dugc sy. 89% HDT&DT di xay dung quy
trinh hoat dong chuan. Két qua cua cac thir nghiém 1am sang va gia thuc anh

hudng t6i quyét dinh cia HPT&DT hon 14 cac phan tich vé kinh té dugc [42].

Céc nghién ciru di cho thay vai tro cia HDT&PT dang c6 su thay doi,
tir vai tro 13 hoi dong xay dung DMT cua thé ky trudc, dén nay di co vai tro
trong viéc quan 1y rui ro va cac van dé lién quan dén 1am sang. Quan trong
hon, cac quyét dinh va chinh sach cia HDT&DT c6 thé 1am anh huong dén
chat luong diéu tri. Piéu d6 ching to0 HDT&DPT 1a mot té chirc hoat dong
hi¢u qua.

Nghién ctru ctia Cohen MR vé ting cuong hiéu qua hoat dong cua
HDPT&DT cho thiy cic yéu td quan trong tao nén thanh cong cia HDT&DT
bao gém: chwong trinh théo luan va tai liéu duoc chuan bj tdt, cac thanh vién

tich cuc va lanh dao manh mé la [39].

Nghién ctru cua Abramowitz PW, Godwin HN cho thidy c¢é nhiéu kho
khin cho hoat dong cia HPT&PT trong viée ting cudng st dung thudc an
toan, hop 1y. Do khong chi 1a an toan, hiéu qua ma con 1a hi€u qua - chi phi.
Céac thay doi trong cham soc stuc khoé tac dong truc tiép dén chuc ning,
nhiém vu cia HDT&DT. Tir vai trd xdy dung DMTBYV dén vai tro lién két
cac hoi dong khac trong bénh vién [29]

Mot nghién cuu vé viée thuc thi cac quyét dinh cua HDT&DT tai
Australia cho thay cac yéu to: thiéu nguon lyc, thiéu su giam sat, thiéu sy lién
két, vi tri cia HDT&DT trong bénh vién chua dugc coi trong va su phu thudc

vao khoa Dugc khi dua ra cac quyét dinh gay kho khin cho HDT&PT. Mic
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du nghién ctru duoc tién hanh tai Australia nhung cdc thach thirc trén ciing
tuong tu tai cac nudc. Cac yéu td trén anh huong dén viée thuc thi cac quyét

dinh hodc cac huéng dan cia HDT&DT tai cac bénh vién [69].

Nghién ctru tai Lao vé cac yéu t6 anh hudéng dén hoat dong cua
HDT&DT tai bénh vién cling cho thay viéc qua tai trong cong viéc va cach
thure t6 chirc cac cude hop so sai 1a mot trong cac yéu to lam giam hi€u qua

hoat dong cuia HDT&DT [73].

Mot nghién ctru khac ciing cho thiy thach thirc cia HDT&DPT 1a giai
quyét cac xung dot vé loi ich cua cac cong ty dugc va cac thanh vién

HDT&DT [40].

Nhiéu nghién ctru cho thiy hoat dong ciia HPT&DT c6 tac dong tich
cuc dén chiam soc y té. Cac loi ich ma HDT&DT mang lai duoc thé hién qua
cac hoat dong cu thé: lya chon cac thude hiéu qua, an toan, chét luong va gia
hop 1y cho DMT; xac dinh cic van dé vé st dung thuéc nham nang cao hoat
dong sir dung thubc, trong d6 nhdn manh vé st dung khang sinh; nang cao
chat luong chdm soc bénh nhan va hiéu qua diéu tri; quan 1y van dé khang
khang sinh; ting cudng hiéu biét ctia nhan vién y té va bénh nhén; giam cac
phan mg co6 hai cua thudc va cac sai sét trong diéu tri; ting cuong quan 1y
hoat dong mua sam va bao quan thudc, quan 1y va kiém soat chi phi mua
thudc tot hon [55].

1.4.2. Nghién cwu tai Viét Nam

HDPT&DT da duogc thanh 1ap tai Viét Nam tir ndm 1997 theo hudng dan

cua thong tu s6 08/BYT-TT. Theo béo céo ciia Cuc Quan 1y kham chira bénh,

dén nam 2009, tit ca cac bénh vién cong lap trén cd nudc da thanh lap

HDT&DT [21].



Vai tro cia HPT&PT di dan dugc khang dinh thong qua cic vin ban
quy dinh hoat dong cua HDT&DT tai Viét Nam.

Niam 2003, B6 Y té ban hanh cong van s6 10766/YT-DTr huéng dan to
chtrc, hoat dong ctia Pon vi thong tin thude trong bénh vién quy dinh mot
trong nhitng nhiém vu cua don vi thong tin thudc 1 tong hop cac thong tin

cho HDT&PT trong hoat dong danh gia Iya chon thude [3].

Nam 2004, B6 Y té ban hanh chi thi s6 05/2004/CT-BYT nham chan
chinh cong tac cung tng sir dung thude trong bénh vién di néu rd trach nhiém
ctia Giam dbc bénh vién 1a chi dao hoat dong cua HDT&DT trong viéc lua

chon thudc va sir dung thude hop 1y, an toan [11].

Ciing dé thyc hién chi thi s6 05, Vu diéu tri (nay 12 Cuc Quan ly Kham
chita bénh) ban hanh cong vin sd 3483/YT-DTr hudéng din phan tich don
thudc va phan tich st dung thudc trong binh bénh 4n tai cac bénh vién quy
dinh HPT&DT t6 chitc phan tich sir dung thude trong cc ca 1am sang (binh
bénh 4n) it nhat mdi thang mot 1an véi muyc tiéu ting cuong su dung thude
hop 1y. Thanh phan tham gia binh bénh 4n gém: Chu tich HPT&PT(hoic
nguoi duge uy quyén) chu tri; thanh vién cia HPT&DT; thanh vién cta khoa
vi sinh (néu lién quan dén st dung khang sinh). Khi binh bénh 4n cua khoa
nao thi cac bac si diéu tri cia khoa d6 cing tham gia. Chu tich HDT&PT c¢6
thé moi thém cac thanh phan khac néu thay can thiét [16].

Noi dung céc van ban cho thiy HDT&DT déng vai trd quan trong trong
hoat dong lua chon va gidm sat s dung thudc an toan, hop 1y. Tuy nhién,
cung v6i sy phat trién cua nén kinh té, thi truong duge pham ciing phat trién
qua nhanh va c6 nhiéu bién dong vé gia thude. Vai tro cia HDT&DT duogc

thé hién ¢ hoat dong mua sam thuoc.



Nam 2007, thong tu lién tich s6 10/2007/TTLT-BYT-BTC cua lién Bo
Y té - Bo Tai chinh huéng dan thyc hién d4u thau mua thudc trong cac co so
y té cong 1ap quy dinh HDT&DT théng nhét vé ké hoach dau thau thudc hang
nam va ké hoach mua thudc bo sung cua cac co sO diéu tri trude khi Giam doc

bénh vién phé duyét [4, 8].

Nam 2011, Théng tu sd 15/2011/TT-BYT quy dinh vé t6 chirc va hoat
dong cua co so ban 1¢é thube trong bénh vién quy dinh HDT&DPT chiu trach

nhiém vé DMT ctia nha thudc bénh vién dé dap tng nhu cau diéu tri [14].

Van dé khang khang sinh 1a mot mdi quan tdm toan ciu va ciia nganh y
té Viét Nam. Mot trong cac giai phap nham giam sy khang khang sinh 1a tiép
tuc ciing c6 hoat dong cia HPT&DT [21].

Ciing trong nam 2011, thong tu s6 22/2011/TT-BYT quy dinh t6 chirc va
hoat dong cua khoa Dugc bénh quy dinh khoa Dugc 1a dau méi to chuc, trién
khai hoat dong cia HDT&DT va trudéng khoa Dugc 1a pho chu tich thuong
truc HDT&PT, tham muu cho Chi tich HDT&DT vé lya chon thube sir dung
trong bénh vién. Thong tu ciing hudng dan ndi dung hop va cach ghi bién ban

cac cuc hop HDT&DT [15].

Trong nhiing nim gan day, c6 nhiéu dé tai nghién ctru vé hoat dong cung
ung thudc bénh vién tai cac bénh vién: Hiru nghi Viét X6, Bach Mai, Sain Paul,
Bénh vién E, Bénh vién 108, Bénh vién 115.... Bén canh d6, mét so dé tai da
nghién ctru va phan tich tinh thich tmg cia DMTBV nhu: Bénh vién Kién An-
Hai Phong, bénh vién Da Liéu Trung Uong, bénh vién da khoa tinh Thanh Hoéa.
Céc nghién ctru déu dé cap dén vai trd cia HDT&DT trong hoat dong cung tmg

thudc, nhat 1a trong hoat dong lya chon va giam sat stir dung thude.

Nghién ctru ciia Vii Thi Thu Huong vé hoat dong cung mg thudc tai bénh
vién E cho théy HDPT&DT da danh gié lya chon céc thude bd sung vao DMTBV



dudi sy tham muu cua khoa Dugc va tham gia xay dung ké hoach dau thau
thudc nam 2006. DMT bénh vién E di dap img duoc nhu cau diéu tri nhung van

con tinh trang lam dung mét s6 thuéc ma hiéu qua diéu tri khong rd rang [28].

Nghién ctru cia Nguyén Thi Thanh Huong vé hoat dong gidm sat sir
dung thudc tai bénh vién Nhi Nghé An cho théy HDT&DT bénh vién duogc
thanh 1ap thang 1/2001 vé1 8 thanh vién. Trong do chu tich HDT&DT 1a Pho
giam ddc phu trach chuyén mén, phé chu tich kiém uy vién thuong tryc 14
Trudng khoa Dugc. HDT&DT hop dinh ky 3 thang 1 1an va thuc hiéc cac
nhiém vu: xdy dung DMTBYV, giam sat sit dung thudc théng qua binh don,
binh bénh an. Tuy nhién theo y kién ciia 1anh dao S Y Té, hiéu qua hoat
dong cia HDT&PT chua cao do nhan thitc chua cao va van con tinh trang

lam dung thudc [24].

Nghién ctru cia Pham Thi Méan tai bénh vién Da liéu Trung wong cho
théy HDPT&DT bénh vién c6 9 thanh vién va tham gia trong moi hoat dong
xdy dung DMTBV: danh gia cac thubc dé nghi bd sung vao DMTBYV, xay
dung ké hoach d4u thau thudc cta bénh vién, xay dung cac quy dinh str dung

thudc trong bénh vién va xay dyng cim nang DMTBV [25].

Mot nghién ciru vé cung tmg thudc tai Bénh vién Nhan dan 115 (TPHCM)
cho thay vai tro rat quan trong cia HDT&PT trong hoat dong xdy dung danh
muc thube va lya chon thude trong bénh vién. Chinh HDT&DT da quyét dinh
loai bo cac thude khong can thiét, tic dung khong rd rang va da giup giam chi
phi str dung thubc ciia bénh vién hon 500 triéu dong trong vong 6 thang [19].

HPT&DT da dugc thanh lap tai Viét Nam tor ndm 1997, vai tro cua
HDT&DT da dugce khang dinh thong qua cac van ban quy dinh cia va duoc
dua vao 1am tiéu chuan kiém tra bénh vién hang nim cua Bo Y té [1]. BO Y

té da to chic hoi nghi hang nim dé tong két hoat dong ctia HDT&DT tir ndm



2003 dén nam 2006. Tuy nhién nhiéu hoat dong cuia HDT&DT chi 1a hinh
thire, ddc biét cac bénh vién tuyén huyén [23]. Theo Cuc quan 1y kham chira
bénh, “nhiéu bénh vién da lam tor, tuy nhién co nhitng bénh vién chua thuc

hién day dii chirc nang ciia HPT&PT [20].



Chuong I1. POI TUQNG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Poi twong nghién ciu

- Ho1 dong thuoc va di€u tri tai cac bénh vién nghién ctru, tap trung vao

cac hoat dong cuia HDT&DT trong xay dung danh muc thudc bénh vién.

- DMT cac bénh vién da st dung trong nam 2009: $6 luong, gia thudc,

tén generic, té€n biét duoc, ngudn goc xuat xu.

2.2. Dia diém nghién ctru

Bang 2.1: Danh sach cac dia diém nghién ctru da lya chon

Tén vung Bénh vién TU | Bénh vién tinh | Bénh vién huyén
o Dién Bién Tuan Gido (Dién Bién),
Mién nui Thai NoUvé . Cho Don (Bac Kan),
phia Béc al INguyen B?C Ka_n’ Simacai (Lao Cai),
Lao Cal Pinh Héa (Théi Nguyén)
Hai Duong, Kim Son (Ninh Binh),
Pong bang BVE, Thanh Nhan (HN) | Kinh Mén (Hai Duong),
Song Hong | BV BachMai | Ninh Binh, Hoai Duc (ha Noi),
Hai Phong, Thuy Nguyén (Hai Phng)
Ngoc Lac (Thanh Hoa),
Duyénhai | BV DKTU Hué | Thanh Héa, Phu My (Binh Dinh),
mién Trung | BV CPaNang | Binh Dinh Pha Vang (Hué),
Cam Lé (Pa Nang)
Tay Nguyén Pik Nong Gia Nghia
bong N x BVND 115, Thu Puc, BV quén 1
o8 N By Cho Riy - ‘ 1
Bo BVND Giabinh | (TP Ho Chi Minh)
Dong ba : Thanh Binh (Pong Tha
ONEDANS | BV PKTU | Pdng Thip, hanh Binh (Bong Thip),
Song Ctru N A Binh Thuy (Can Tho),
Can Tho Tién Giang A K
Long Cai Lay (Tién Giang)




Nghién ctru vé t6 chirc hoat dong cuia HDT&DT duoc tién hanh tai 7
BVDK tuyén Trung wong, 14 bénh vién tuyén tinh dai dién cho 6 ving trén ca
nude. Tai mdi tinh, thanh phé chon 1 bénh vién huy¢n/quan, téng cong co 18

bénh vién huyén/quan.
2. 3 Phwong phap nghién ciru
2.3.1. Thiét ké nghién ciu
Ap dung thiét ké nghién ctru mé ta hdi ctru toan bo cac s6 lidu vé t6 chiic,
hoat dong cia HDT&DPT cua cac BV thudc mau nghién ctru trong nam 2009:
- Co cAu to0 chire va cach thirc hoat dong cia HDT&DT
- Hoat dong lya chon thude

- C4c 86 licu vé str dung thudc tai cac BV trong nam 2009, bao gém tén thudc,

ham luong, s6 luong thudc, gia thude, ngudn gde xuat xtr ctia thude.
2.3.2. Mau nghién ciu

M3u nghién ctru gdm cac BV da khoa céc tuyén: Trung wong, tinh/thanh
phd va huyén trén 6 viing trong ca nude. Tiéu chi chon miu cy thé nhu sau:

- Bénh vién da khoa,

- b3 thanh 1ap HDT&DT

- Pong ¥ cung cap s lidu nghién ciru.

Thuc té khi thu thap s lidu, s6 liéu vé hoat dong cia HPT&DT tai bénh
vién huyén Gia Nghia, tinh Pak Nong khong day di nén nén sd bénh vién
quan/huyén thuc té bao gém 17 bénh vién.



2.3.3 Thu thap sé liéu

2.3.3.1. Nghién ciru dinh lugng
Xay dung c4c biéu miu/phiéu dién thong tin, bang kiém va bd cau hoi
cdu trac san dé thu thap thong tin tir cdn bd nhan vién y té cua cac bénh vién
thudc mau nghién ctru nham thu thap cac thong tin sau:
- Co céu to chirc HDT&DT
- Cach thtrc trién khai cac hoat dong cia HDT&DT

- S6 liéu str dung thuc nam 2009: thude ndi — thude ngoai, thudc mang
tén generic — thudc biét duoc, thuée dang udng — thude tiém truyén, thudc don
thanh phan — thuc da thanh phan, ty trong cic nhom duoc 1y trong DMT,
thudc nam trong DMTCY cua BYT.

2.3.3.2. Nghién ctru dinh tinh

Phong van sau cac doi tugng sau:
- 8 Chu tich HDT&DPT
- 16 Pho chu tich
- 12 Thu ky HDT&DT
- 20 Thanh vién HDT&DPT

Noi dung phong van dya trén cac quy dinh vé hoat dong ctia HDT&DPT,
muc dich, muyc ti€u, cac chirc nang, nhi¢ém vu cuia HDT&DT nham 1am & cach

thirc hoat dong va vai tro cia HDT&DT trong cung tng thudc tai bénh vién.



2.4. Ngi dung va cac chi so6/bién sé nghién cieu

Bang 2.2: Noi dung, bién so/chi s6 nghién ciru va ky thuit thu thap

thong tin

Noi dung

Chi so bién so0 trong nghién ciru

PP NC/Ky thuit
thu thap thong tin

1. Hoat dong ciia HPT&PT trong xiy duwng danh muc thudc bénh vién

1.1.T6 chirc hoat
dong cua
HDT&DT

1.1. 1 Co cau to
chuc cua

HDT&DT

- S6 khoa 14m sang, s6 givong bénh
cua cac bénh vién nghién clru

- Céc vi tri chil chét trong HDT&DT:
chu tich, pho chu tich, thu ky
HDPbT&DT

- Co chu thanh vién HDT&DT: bac s,
dugc sy, diéu dudng, thanh vién Ban

giam doc, chuyén khoa vi sinh.

*Mo ta hoi ciru
- Phiéu dién
thong tin.

- B6 cau hoi cau
truc san

- Pho to tai liu

g0c

1.1.2. Céch thuc
trién khai hoat
dong cta
HDT&DT nam
2009

- S6 cude hop nam 2009

- Tai lidu cac cudc hop co duoc chuan
bi trude khong?

- Thoi gian giri tai lidu trude mdi cudce
hop

- Thoi gian hop trung binh

- Ty 1€ thanh vién tham gia hop

- S6 bién ban cudc hop HDT&DPT.

- S6 cude hop vé lua chon thude

- SO cudc hop vé giam sat str dung thude

*MO ta hoi ctiru
- B0 cau hoi cau
fruc san

- Pho to tai liéu gbc




- SO cudc hop veé mua sam thude

1.2 Hoat dong
lua chon thude
xay dung
DMTBV

1.2.1 Phan tich
DMT st dung

nam trudc

Noi dung phan tich DMT da str dung
tal bénh vién

- Gia tri tién thubc da sir dung

- S6 thude trong DMTBV khong duogc
su dung

- Thubc sir dung ngoai danh muc

- Gia tri va nguyén nhéan thudc bi huy

- Céc phan ung c6 hai cua thude

- Cac thubc kém chat luong

- S6 lugng va gia tri thude ndi/thude ngoai
- S6 luwong va gia tri thudc mang tén
generic/thube biét duoc

- Ty trong cac nhom thudc da sir dung

*Mo ta hoi ctu

- B6 céu hoi cau
tric san

- Pho to tai liéu gbc
- Phong van chu
tich/pho chu tich/
thu ky HDT&DT

1.2.2. Tham dinh
cac thude dé
nghi bo sung tir
cac khoa lam

sang

No6i dung tham dinh cac thudc dé nghi

b sung tir cac khoa 1am sang

- Thude c¢6 trong DMT chu yéu ciia BYT

- Thubc phi hop véi mé hinh bénh tat
cua bénh vién

- Thudc don thanh phan/ da thanh
phan

- Hiéu qua diéu tri, hiéu lyc va do an
toan ctia thudc theo danh gia cua cac

tai liéu dang tin cay

* MO ta hoi ctru.
- B6 cau hoi cau
truc san.

- Pho to tai liéu gbc.




- Thudc méi vuot troi hon cac thude
hién c6 vé hiéu qua diéu tri, do an
toan hodc su ti¢n dung.

- So sanh tong chi phi cho mot liéu
trinh diéu tri bang thuéc mai so voi

thuoc cu

1.2.3. Lua chon
thudc sir dung tai
bénh vién thong
qua dau thau

mua sam thudc

Céc tiéu chi lya chon thudc trong dau
thau

- Chat luong thudc

- Hi€u qua diéu tri

- Cung Ung

- Thube nodi/thude ngoai

- Thudc mang tén generic/Thudc biét

duoc

* MO ta hoi ctru.
- B cau hoi cau
truc san.

- Pho to tai liéu gbc.

1.2. 4 Xay dung
cAm nang

DMTBV.

- S6 bénh vién xay dyng cim nang
DMTBV
-S6 bénh vién huong dan su dung

cam nang DMT

* Mo ta hoi ciru.
- B6 céu hoi ciu
trac san.

- Phiéu dién

thong tin.

2. Phan tich danh muc thuéc sir dung nim 2009

2.1 Phan tich co
cAu danh muc

thude st dung tai

- S6 thudc nam trong DMT chu yéu
cua BYT

- S6 lugng thude va ty trong thude noi

* MO ta hoi ctru.
- Phiéu dién

thong tin.




Mot s6 bénh vién | — thude ngoai - Pho to tai liéu gdc.

nam 2009 - S6 luong va ty trong thube don thanh
phan — thudc da thanh phan

- S6 luong va ty trong thude san xuat
trong nude va thude nhap khau

- S6 luong va ty trong thude tiém —
thudc ubng

- S6 lugng va ty trong thudc mang tén
generic va thude biét dugc

- S6 luong va ty trong thudc nam

trong DMT chu yéu ciia BYT

2.2 Phan tich - S6 lugng va ty trong thudc nhém A | * Mp ta hdi ctru.
ABCDMTBV | -S§ lugng va ty trong thubc nhém B | - Phidu didn

- S6 lugng va ty trong thudec nhom C | thong tin.

- SO lwong va ty trong cadc nhom tac * Mo ta hoi curu.

2.3 Phantich | qung dugc Iy trong nhom A - Phiéu dién
nhém A , , o
- SO luong va ty trong thude khong thong tin.

thiét yéu trong nhém A - Pho to tai liéu gbc.

2.5. CONng cu thu thap théng tin
2.5.1. Bd cau héi diéu tra vé bénh vién nghién ciru

- Thong tin chung vé hoat dong chuyén mon, nhan sy, tai chinh cua bénh

vién. (MAu BV 1): Phong Ké hoach téng hop - Phong Tai chinh ké toan




- Céch thtc hoat dong ctia HPT&DT (Mau BV 2) - Chu tich/Thu ky
HDT&DT

- Co chu to chirc cia HDT&DT (Mau BV 3) - Thu ky HDT&DT

- Noi dung cac cudc hop cia HDT&DT nam 2010 (Mau BV 4) - Thu ky
HDT&DT

2.5.2. B§ cau héi diéu tra hoat dong lwa chen thuéc
Thu ky HDT&DT (mau BV6)
2.5.3. B§ cau héi diéu tra hoat ddng mua sam thuéc
Chu tich HDT&DT/ Truéng khoa Duge (Mau BV 7)
2.6. Thoi gian thu thap s liéu tai thue dia
Tir thang 12/2009 hét thang 10/2010.
2.7. Sai s6 va cach khic phuc
Khi thu thap thong tin dé tai gdp mot s6 kho khin sau:

- Mot s6 bénh vién tuyén huyén: Phii Vang (Hué), Cai Lay (Tién Giang)
khong c6 day du s6 liéu nghién ctru vé tinh hinh sir dung thudc do chua theo

ddi bang hé thdng cong nghé thong tin.

- Sai s0 do 101 cta diéu tra vién va can b0 nhap so li€u do ghi hodc ma

hoéa s6 liéu thu duoc.
Nham han ché cac sai so, cac bién phap da duoc thuc hién:
- Thur nghi€ém b cong cu trudc khi tién hanh di€u tra

- Tap hudn k¥ cho cac diéu tra vién, két hop voi giam sat chit ché trong

qua trinh diéu tra.



- Kiém tra lai toan bo cac biéu mau thong ké cia ting tinh. nghién ctru k¥
cac bicéu mau, so li€u 161 giai thich, huéng dan cho cac can bo nhap so liéu va
giam sat, kiém tra sat sao qua trinh nhap s6 li¢u, ki€m tra lai s6 li¢u da dugc

nhap.

- Giai thich r& muc dich nghién ctru cho cac d6i twong nghién ctru. Trong
qua trinh thu thap s liéu, nhimg dia ban va c4 nhan khong sin long hop tac

ngimg diéu tra.
2.8. Xir Iy va phan tich sé liéu

- S6 liéu dinh luong dugc nhap béng phﬁn mém Microsotf Excell XP.

Céc chi s nghién ctru duoc tinh toan theo ty 1& % va sb trung binh.

- Céc test théng ké duogc sir dung dé so sanh su khac biét giira 2 nhom va
trén hai nhom Ia; t-test, F test, y° test, Fisher's exact test, Kruskal -Wallis- test
tiy thudc vao cac chi sé nghién ctru 12 bién dinh tinh hay dinh luong, ¢& mau
nhé hodc 10n, sd liéu dinh luong c6 phan bd chuan hay khong chuan, phuong
sai ciia quan thé dong nhit hay khong dong nhét dé lua chon céc test thong ké
phu hop.

- S6 liéu dinh tinh dugc phén tich theo chu dé.

- Thudce cha yéu dugc phan tich theo quyét dinh sd 05/2008/QD-BYT
ngay 1/2/2008 ctia Bo Y té.

2.9. Dao dirc nghién ciru
Nghién ctru duoc sy dong ¥ va chap nhan phdi hop nghién ctru, thu thap
s6 liéu cua cac bénh vién truc thude Bo Y té, S¢ Y té, cac Phong Y té hoic

Trung tam Y té ctia céc tinh, thanh phé duoc chon diéu tra.



Chuong ITI. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. HOAT PONG CUA HPT&DPT TRONG XAY DUNG DMTBV
3.1.1. S6 khoa lam sang va sé giwong bénhcia cac bénh vién nghién ciru
Bang 3.1: S6 khoa 1am sang va s6 giwong bénh ciia cic bénh vién

nghién ctru

Tuyén bénh vién Ssgnl;hoa 1am S6 giwong KH tslf)l.rgcillr{gng
Trung uong (n =7) 258+7,0 878,6 +470,7 962,3 +457,3
Tinh (n=14) 214+ 75 704,2 +385,6 | 816,2+394,3
Quan/huyén (n=17) 6,8 +3,0 138,2 + 86,3 154,7 + 96,6
P<0,01

S6 khoa 1am sang TB cua cac bénh vién tuyén TU 14 25,8 + 7.0, cao nhat
1a bénh vién Cho Ry véi 36 khoa, thdp nhét 1a bénh vién PKTU Can Tho

voi1 21 khoa 1am sang.

S6 khoa 1am sang TB cua cac BV tuyén tinh trung binh 14 21,4 + 7,5, cao
nhat 1a bénh vién Nhan dan 115 véi 31 khoa 1am sang, it nhét 1a BVDK tinh
Pic Nong voi 12 khoa.

S6 khoa 1am sang TB cua cac bénh vién tuyén huyén 1a 6,8 £+ 3,0, cao
nhat 1a BVDK huyén Ngoc Lic, tinh Thanh Hoa véi 12 khoa, thap nhat 13 cia
bénh vién quan Binh Thuy, thanh phd Can Tho véi 2 khoa.

S6 giwong KH cua BV tuyén TU 1a 878,6 + 470,7, cao nhét 13 cia BV
Cho Ray voi 1800 giuong, thap nhat cia BV C Pa Nang véi 550 giuvong.So
giuong ké hoach TB cua cac bénh vién tuyén tinh 1a 704,2 + 385.6, cao nhét
1a ctia bénh vién 115 véi 1600 giwdng, thap nhat 1a cia BVDK tinh Lao Cai



v6i 280 giwdng. S6 guong ké hoach TB cua cac BV tuyén huyén 1a 138,2 +
86,3 giudong, cao nhat cia BVDK huyén Ngoc Lic véi 300 giudng, thap nhat
1a bénh vién Quan Binh Thuy, thanh phé Can Tho véi 20 giuong.

S6 giwong thuc ké cao hon giudng ké hoach tai tit ca cac tuyén bénh
vién va ciia tuyén TU cao hon tuyén tinh va cao hon tuyén huyén.
3.1.2. Co ciu to chirc va cach thic hoat dong cia HPT&PT

3.1.2.1. C4c vi tri chii chdt trong HDT&DT ciia cac bénh vién
Bang 3.2: Vi tri chu tich, pho chu tich va thue ky HDT&DT cua cac BY

Thanh vién HDT&DT BVTU | BV tinh | BV huyén | Ty 1& %

Giam doc BV 6 10 11 71,1
Chu tich ,

Pho gidm doc BV | 1 4 6 28,9
Phé chit | Phé giam doc BV | 4 12 9 62,2
tich TK Duoc 5 5 8 60,5

TK Duoc 1 2 5 21,1
Thu ky

TP KHTH 6 12 12 78,9

HPT&DPT duoc thanh 1ap 1-2 ndm 1 lan. Cac thanh vién trong hoi dong
duoc Ban gidm ddc lua chon.Céac vi tri chu chdt trong HDT&DT bao gém Chu
tich, Pho chu tich va Thu ky HPT&DPT. Gidm ddc bénh vién lam Chu tich
HDPT&DT trong 38 bénh vién, chiém ty 16 71,1%; Pho giam ddc bénh vién
phu trach chuyén mon lam Chu tich hoi déng tai 11 bénh vién, chiém 28,9%.
Ph6 giam dbc bénh vién lam Pho chu tich HDT&DT 1a chiém ty 18 62,2%;

Truong khoa Dugc lam Phé chu tich Hoi dong chi chiém ty 1& 60,5%.
Trong khi d6 theo quy dinh tai Thong tu s6 08/BYT-TT va Thong tu so
22/2011/BYT-TT, Pho chu tich dong thoi 1a ty vién thuong truc HDT&DT

phai 12 Truong khoa Dugc. Mot s6 bénh vién cé tir 2 dén 3 Phé chu tich nhur:



Bénh vién Bach Mai, Bénh vién Cho Ray, Bénh vién PKTU Thai Nguyén,
Bénh vién DPKTU Can Tho.

Trudng khoa Duogc 1a thu ky HPT&DPT tai 8 bénh vién, chiém ty 18
21,1%. Truéng phong KHTH la thu ky HDT&DT chiém ty 18 78,9%.

3.1.2.2. Co ciu thanh vién HDT&DT
Bang 3.3: Co cau thanh vién HDT&PT

. X Tuyén S6 lwong :
Chi so0 BV B Sd Min |Max |p
<& dart vien | TU 152 40 11 |21
n 1en
H;TZDTV U | Tinh 145 40 9 24 |<005
Huyé¢n 10,7 2,9 6 15
TU
, 38 0.4 3 4
A T B T'rnh ) )
50 \gx an Hlu L |25 05 2 3 <0,05
1am
glam coc ys 23 05 2 3
TU 16 05 1 2
S6 Dugcsy | Tinh 1,3 0,5 1 2 < 0,05
Huyén 1 0 1 1
TU 56 36 2 11
S6 Bac Sy Tinh 7,4 3,8 3 16 < 0,05
Huyén | 4,6 27 1 10
. TU 0.6 05 0 1
f’/‘l) STi:hkhoa Tinh 0.1 0.4 0 1 <0,05
Huyén 0 0 0 0
, TU 1.0 0 1 1
R
i"HTﬁp " | Tinh 1.0 0 1 1 =0
Huyén 1,0 0 1 1
. ‘ TU 1,0 0 1 1
;ﬂ“é phong | . 1.0 0 1 1 =0
1€ uon
SAONE T Huyen | 1,0 0 1 1




Thanh vién HDT&PT bao gdm céc thanh vién tir ban giam ddc bénh
vién, cac bac sy trudng cac khoa lam sang va can lam sang, truéng khoa
Duoc va truong mot sé phong chirc ning: phong diéu dudng, phong KHTH
va phong TCKT. Sb lugng thanh vién HDT&DT trung binh cua bénh vién
tuyén trung wong, tuyén tinh va tuyén huyén twong tng la 15.2; 14,5 va 10,7.
Nhiéu nhat 1a 24 thanh vién HDT&DT ctua BVDK tinh Ninh Binh, thap nhét
la 6 thanh vién cta bénh vién da khoa quéan Binh Thuy, thanh phé Can Tho.

S6 thanh vién TB tir Ban giam déc BV tham gia HDT&PT giam dan tir
tuyén TU xudng tuyén huyén, trung binh tir 2,3 dén 3,8 thanh vién.

S6 thanh vién 1a duoc sy tham gia HDT&PT trung binh cua cac tuyén
BV lan luot 13 13 1,6; 1,3 va 1, giam dan tir tuyén TU xudng tuyén huyén.
Ngoai truong khoa Dugc 1a thanh vién bat budc, chi c6 mot s6 bénh vién 16n
c6 dugc sy tham gia: Cho Ray, Bach Mai, ND Gia Pinh, ND 115, C ba
Nang, Can Tho.

S6 thanh vién 1a bac sy trung binh cua cac tuyén BV lan luot 14 5,6; 7,4
4,6, s6 bac sy TB cua cac BV tuyén tinh cao hon tuyén TU. Bac sy chuyén
khoa Ngoai, San, Nhi chiém ty 1¢ trén 80% trong cac hoi dong. Bac sy chuyén
khoa Tim mach, Than kinh va Tiéu héa chiém 60% trong HDT&DT bénh vién
tuyén TU va 8% dén 16% trong bénh vién tuyén huyén. Tai bénh vién tuyén
huyén khong cé cac bac sy chuyén khoa nay. Tuy nhién, tai cac bénh vién
tuyén huyén, cac chuyén khoa Tai Miit Hong, Rang Ham Mat, Mit, DPong y
chiém ty 1& tir 28% dén 42%. 100% HPT&PT déu c6 thanh vién phong Tai
chinh ké toan, phong Ké hoach tong hop va phong Piéu dudng, tuy nhién
thanh vién chuyén khoa Vi sinh méi chi c6 tai HDT&DT mot s6 bénh vién 16n.



3.1.2.3 Cach thirc thanh 13p HDT&DT
Bang 3.4: Cach thirc thanh 1ap HDT&DT

S6 bénh vién
Cach thirc thanh 1ap HPT&DT Tuyén Tuyén Tuyén
TW tinh huyén
S6 HDT&DT can cur hoat dong 1a
. A7 2/14 0
thong tu so6 08/BYT-TT
S6 HPT&DT cin cir hoat dong 1a
o N 37 12/14 17/17
quy ché bénh vién
S6 HDT&DT quy dinh 3 chirc ni
0. quy 1‘n ro- Ac ¢ nang o7 14 0
nhiém vu cua cac thanh vién

HDT&DT tai cac bénh vién duge Ban Giam doc lya chon. Co ciu to
chic HDT&DPT twong ddi 6n dinh “chi thay déi khi c6 thanh vién trong hoi
dong nghi huu hodc chuyén céng tac” (Pho chu tich HDT&DT mot BVDK
tuyén TU).

Tinh dén nim 2009, HDT&PT tai cic bénh vién duoc quy dinh tai hai
van ban ban hanh nam 1997 1a thong tu s6 08/BYT-TT va quy ché bénh vién.
S6 HDT&DT tai cac bénh vién hoat dong can ctr theo thong tu s6 08/BYT-TT
1a 6 trong tong s6 38 bénh vién, trong d6 c¢6 4 BV tuyén TU va 2 BV tuyén
huyén, 32 bénh vién ap dung theo quy ché bénh vién. Hau hét cac bénh vién
tuyén huyén khong biét thong tu sé 08/BYT-TT hudng din vé co cdu td chirc
va chic nang nhiém vu cua HPT&DT. Theo y kién mot s6 chu tich
HDPT&DT bénh vién tuyén huyén: “Quy ché bénh vién ciia Bé Y té quy dinh
cdac bénh vién phdi thanh lgp HPT&PT’ va “khéng biét vé thong tw s6 08,
khéng thdy théng tw nay trén cdc tai liéu vé van ban phdp quy ciia B Y té .
Hau hét HDT&DT cac bénh vién hoat dong ddc l1ap va khong quy dinh rd
chtc ning, nhiém vu cta cc thanh vién hoi ddng nén phan 16n thanh vién
HDT&DT khong biét HDT&DT can 1am gi va dong vai trd thé nao trong
bénh vién. Hau hét cac y kién déu cho rang: “chitc ning ciia HPT&DT theo



quy dinh la tw van cho gidm doc bénh vién vé cdc van dé cé lién quan dén
thudc trong bénh vién”. Tuy nhién nhiém vu cu thé “khdng quy dinh ré rang
trong quyét dinh thanh lgp HPT&DT bénh vién” (y kién mot s6 Pho chu tich
HPT&PT tuyén tinh).

Trong s6 cac bénh vién nghién ctru, HDT&DT Bénh vién Nhan Dan Gia
Dinh c6 thanh 18p 7 nhom chuyén mon: nhom thuong truc HDT&DT, nhom
bién soan va soan thao phac dd diéu tri, nhom théng ké phan tich, diéu tra mé
hinh bénh tat, nhom xay dung danh muc thudc, nhom binh bénh an, kiém tra
quy ché ké don, danh gia sir dung thudc, nhdm cung tng va cip phat thudc,
nhom thong tin thude, theo ddi ADR (Xem Phuy luc 1). Mdi nhém c6 tir 3 — 7

nguoi va dugc phan cong nhi€ém vu cu thé cho tirng nhom.

3.1.2.4 Cach thirc trién khai hoat dong HPT&DPT
Bang 3.5: Cach thirc trién khai hoat dong cia HDT&PT

. Lz . . S6 bénh vién tién hanh
Cach thire trién khai hoat dong cua

HPT&PT Tuyén | Tuyén | Tuyén
TU tinh huyén

S6 BV 1én ké hoach céc cudc hop dinh ky trongndm | 1/7 0/14 0/17
S6 BV chuan bj tai liéu trude mdi cude hop 717 14/14 | 6/17
S6 BV guri tai liéu hop HDT&DPT cho cac

R 717 14/14 | 6/17
thanh vién trudc moi budi hop
S6 cudc hop trung binh nam 2009 9 6 3
S6 cudc hop ban vé DMTBV 3 2 1
S6 cude hop ban vé d4u thau mua sidm thube 4 3 2
S6 cude hop vé ndi dung khac 2 1 0

S bién ban cudc hop trung binh ndm 2009 9 6 4




HDT&DPT déu td chirc cac cude hop dé trién khai hoat dong. Hau hét cac
bénh vién khong 1én ké hoach cho cac cudc hop dinh ky trong nam, cac cudc
hop duoc thong bao trude 1 - 2 tuan hodc hop dot xuit theo yéu cau cua cong
viéc. Tuy nhién chi c6 bénh vién PKTU Thai Nguyén c6 xay dung ké hoach
hop dinh ky cho ca mét nam : “HPT&PT xdy dung ké hoach hop dinh ky tirng
thang trong vong mot nam. Méi thang mét ndi dung lién quan dén nhom thudc
va nhém bénh. Chinh vi thé cac thanh vién HDT&DT déu c6 su chudn bi ni
dung can thdn cho méi cudc hop. HPT&PT cin cit vao két qud nghién ciiu
dwoc bao cdo tai cuéc hop moi thang dé dwa ra cac khuyén cdo vé sir dung
thudc trong bénh vién: nén diéu tri khang sinh dw phong phau thudt, lam khdng
sinh do6 doi voi cdc bénh nhan viém phoi” (Y kién mot thanh vién HDT&DT)

HDPT&DT cac bénh vién tuyén TU hop trung binh trong nim 2009 14 9
cudc. Trong do s6 cudc hop ban vé xay dung DMTBYV 1a 3, s6 cudc hop vé
dau thau, mua sim thudc 1a 4, con lai 1a vé cac ndi dung khac. Thu ky
HDT&DT cac bénh vién nay déu c6 chuan bi tai lidu va phat cho cac thanh
vién truéc mdi cudc hop va ¢ ghi day da cac bién ban hop.

HDT&DT cac bénh vién tuyén tinh cling c6 chun bi tai liéu trudc mdi
budi hop nhung sé cudc hop trung binh 1a 6 budi. Trong d6 hop vé xay dung
DMTBYV trong 2 cudc, hop vé d4u thiu mua sdm thudc trong 3 cudc.
HDPT&DT c6 ghi bién ban cac cudc hop, tuy nhién, thuc té bién ban duoc ghi
khong ddy du va ndi dung bién ban hau hét chi ghi két luan cudc hop ma chua
ghi 13 ¥ kién céc thanh vién hoi dong.

6 trong s6 17 bénh vién tuyén huyén cé chuan bi tai liéu trudc mdi cudc
hop HDT&DT. S6 cude hop TB trong nam 2009 1a 3 cudc, trong d6 hop ban
vé xay dung DMTBV trung binh 1a 1 cudc va hop vé mua sdm thudc trung
binh 13 2 cudc. Li giai nguyén nhan khong chuan bi tai liéu trudc mdi cude
hop HDT&DPT, thu ky HDT&DT mét s6 bénh vién tuyén huyén déu cho rang
“khéng c6 kinh phi @é chudn bi tai liéu va ciing khéng can thiét vi hau hét cac

cudc hop chi dé thong nhdt y kién ma théi”.



Két qua phong van thu ky HPT&DT tai mot sb bénh vién cho thiy "sé
cuoc hop thuc té cia HPT&PT it hon so véi thé hién trén sé sach" nhung thu
ky cia HDT&DT van phai viét thém vao dé d6i phé véi "kiém tra chéo cudi
nam giita cac bénh vién". Chinh vi vay “viéc ghi bién ban hop HPT&PT la

hinh thirc vi kiém tra bénh vién cuéi nam cé kiém tra ndi dung nay”.
3.1.3. Hoat dong ciia HPT&PT trong lwa chon thudc bénh vién
Bang 3.6: Cac hoat dong trong lwa chon thudc cia HPT&PT

A < . BV
Cac budce lwa chon thuoc BVTU BV tinh .
huyén
Xay dung danh muc thudc bénh vién | 7/7 14/14 6/17
Lura chon thudc qua du thau thude 717 14/14 17/17
Xay dyng cam nang DMTBV 717 414 2/17

Pé lya chon thube phuc vu diéu tri trong BV, hau hat cac BV déu chua
dua ra mot quy trinh cu thé, nhung c6 thé tom tat hoat dong cuia HDT&DT
trong viéc lia chon thude bao gdm céac budce sau: (i) Xy dung danh muyc thubc,

(ii) Lua chon thudc qua dau thau va (iii) Xay dung cdm nang danh muc thudc.

Danh muc thudc bénh vién (DMTBV) duogc xdy dung mdi nim mot 1an,
1a co so dé cac bénh vién t6 chirc dau thau mua thudc hang nim. HDT&DT
chiu trach nhiém danh gia va lya chon cac thudc vaio DMTBV. Hau hét cac
BV déu chua xay dung quy trinh lya chon thuéc do “chua dwoc BJ Y té
huéng dan cu thé cac buéc xdy dung ma chi dwa ra cdc can cir @é lwa chon
thuéc: mé hinh bénh tdt, kinh phi, trinh do khoa hoc ky thuadt cua bénh vién”
(Y kién mot s6 Pho chua tich HDT&DT).

C6 ¥ kién cho rang: “Viéc lwa chon thuéc xdy dung DMTBYV ngdy cang

phike tap do thi truong thudc ngay cang phdt trién, nhu cau diéu tri cia cdc



bac sy thay déi lién tuc. Chinh vi thé, dé ddp vmg ddy di thude diéu tri hop Iy,
an toan trong bénh vién la mot van dé khé khan cho HDT&PT” (Y kién mot
cha tich HDT&DT BV tuyén TU).
3.1.3.1 Xay dung danh muc thudc bénh vién

Bang 3.7: Cac hoat dong trong xiy dung danh muc thudc bénh

vién

S6 bénh vién tién hanh
Cac budrc trong xay dung DMTBV

TuyénTU | Tuyéntinh | Tuyén huyén
Phan tich DMT d sir dung 717 14/14 17/17
Tham dinh cac thudc bo sung 717 14/14 6/17
Théng qua DMTBV 717 14/14 17/17

Pé xdy dung DMTBV, HPT&PT cac bénh vién déu phan tich
DMTBYV da st dung trong nam trudc va thong qua DMTBV da duoc xay
dung. Tuy nhién chi c6 cac TU, tuyén tinh va 6 bénh vién tuyén huyén tham

dinh cac thubc dé nghi bd sung.

Theo y kién mot sd Pho chu tich HDT&DPT bénh vién tuyén huyén,
nguyén nhan chinh ma HDT&DT mot s6 bénh vién khong tham dinh cac
thudc bd sung do “Cdc khoa ldm sang khéng dé nghi bé sung thuéc vdo
DMTBYV vi bénh vién duoc ap dung DMT chung cua toan tinh nén rat dd‘y du
thuéc”. (Y kién ctia mot s6 Pho chu tich HDT&DT bénh vién tuyén huyén)



a, Phan tich danh muc thudc da sir dung

Bang 3.8: Noi dung phén tich danh muc thudc d sir dung

So bénh vién tién hanh

NoQi dung phan tich Tuyén TU' | Tuyén tinh Tuyf,n
— huyén

Gia tri tién thuoc da st dung 717 14/14 17/17
S6 thude trong DMTBV khéng duoc sir dung | 7/7 14/14 4117
Thudc str dung ngoai danh myc 717 14/14 6/17
Gia tri va nguyén nhan thudc bi hity 4f7 3/14 5117
Cac thudc kém chat luong a7 3/14 5/17
Céc phan tmg c6 hai ctia thudc 417 5/14 2117
Ty trong cic nhoém thude da sir dung 37 2/14 0
S6 luong va gia tri thude ndi/thude ngoai | 2/7 6/14 6/17
S6 lugng va gia tri thuéc mang tén

o 0 2114 0
generic/biét duoc
Phén tich ABC/VEN 0 1/14 0

Noi dung phan tich DMTBV di str dung dugc HDT&DT tat ca cac bénh
vién quan tdm nhét 13 gia tri tién thudc, s6 thube ¢ trong DMTBV nhung
khéng dugc stir dung va cac thude st dung ngoai DMTBV. Chét luong cua
thudc thong qua gia tri thude bi huy va thude kém chét luong dugc 12 bénh
vién cac tuyén phan tich. P an toan cua thudc thong qua céc phan Gmg c6 hai
cta thudc duge 11 bénh vién phan tich. Ty trong cac nhom thude va ty trong
thudc nodi — thude ngoai c6 mot s6 bénh vién phan tich nhung khong c6 bénh
vién ndo quan tdm dén co cdu thudc mang tén generic/ thudc biét duge. Hau

hét cac bénh vién chua st dung phuong phdp ABC/VEN dé phan tich

DMTBV.




Céch thuc tong hop va phan tich tinh hinh sir dung thudc cta cac bénh
vién khac nhau. Tuy nhién hau hét cong viéc ndy dugc HPT&PT giao cho
Truéng khoa Duogc, 1a thu ky hodc pho chu tich hoi déng dam nhiém. Trudng
khoa Dugc phan tich DMTBYV d3 st dung trong ndm trudc va tong hop cac
dé nghi bé sung tir cac khoa 1am sang dé c6 cac dit liéu bao cdo trong cudc
hop cia HDT&DT. HDT&DT danh gia cac thong tin ma Trudng khoa Dugc
bao cdo dé bo sung hay loai bo cac thudc khoi DMTBYV trude khi xay dung
DMTBYV nam sau. Toan bg ndi dung nay dugc bdo cdo trong mot cudc hop
HDPT&DPT dé “cdc thanh vién HDT&PT biét tinh hinh sir dung thudc nam
truée” va “HPTE&PT loai bé mot s6 thudc trong DMTBV nhung khéng sir
dung va bé sung mét sé thudc ngodai DMTBY nhung da dwoc siv dung nhiéu”
(Y kién mot s6 pho chi tich HDT&DT)

Mot s6 HPT&DT bénh vién dd phan cong cho cac thanh vién khéc trong
HDPT&DT tong hop va phan tich tinh hinh sir dung thudc cung Truéng khoa
Dugc. Tai bénh vién DPKTU Thai Nguyén, HDT&DT phan cong cho Trudéng
phong KHTH téng hop cac théng tin vé céc sai sot trong sir dung thude thong
qua két qua binh don, binh bénh 4n dé dé c¢6 cac diéu chinh véi cac thude co
nhiéu sai sot. Tai bénh vién E, viéc phan tich gia tri st dung cac thude duoc
phan cong cho Truong phong Tai chinh ké toan phdi hop cung Truong khoa
Dugc dé phan tich.

Hau hét cac bénh vién chwa dung phuong phap ABC/VEN dé phan tich
DMT d sir dung. Khi phong van vé viéc khong st dung phuong phap nay,
hau hét cac chu tich/phé chii tich HDT&PT bénh vién tuyén tinh va tuyén
huyén cho rang : “khdng biét phirong phdp nay” hodc “chira tirng nghe dén
phirong phdp nay”. Mot s6 Pho chi tich bénh vién tuyén TU “da biét phwong
phdp ndy qua mét s6 buéi tdp hudn cia Cuc qudn 1y khdm chita bénh nhung

chua dp dung tai bénh vién”. Theo y kién ctia mét Phé Chu tich BV tuyén TU



“phdn tich VEN cho mot bénh vién PKTU vé&i hon 20 khoa lam sang la rat

khé do chua c6 huéng dan cu thé”. Trong cac bénh vién nghién ctru, chi c6
bénh vién Nhan Déan 115 da phan tich ABC/VEN trudéc khi xay dung
DMTBYV nam sau.

b, Tham dinh cac thubc duge dé nghi bd sung vao DMTBYV tir cac khoa l1am sang

Bang 3.9: Noi dung tham dinh cac thudc dé nghi bo sung vao

DMTBV

Noi dung thim dinh cac thudc dé nghi bo

S6 bénh vién tién hanh

X Tuyén | Tuyén | Tuyén
sung vao DMTBV TW tinh huyén
Thudc c¢6 trong DMTCY cia BYT | 2/7 14/14 | 6/17
. Hiéu qua diéu tri, hiéu luc va do
Thuoc de . .
. an toan cia thuoc theo danh gia 717 3/14 0
nghi chua o ,
] cua céc tai liu dang tin cdy
co trong , .
Nang luc, kinh nghiém lam sang
DMTBV . , 217 2/14 0
va diéu kién co so vat chat cia BV
Kha nang cung Gng 317 14/14 | 6/17
Thudc méi vuot troi hon cac thude
. 717 3/14 1/17
Thudc de hién c6 trong DMTBV
nghi tuong | So sanh tong chi phi cho moét licu
duong v6i | trinh diéu tri bang thuéc mai so 217 0 0
thudc trong | vé6i thude cii
DMTBV So sanh chi phi — hiéu qua cta thudc
217 0 0

moi1 so voil thudce cu

Trude khi xdy dung DMTBV, HDT&DT tong hop cac thude dé nghi bd

sung vaio DMTBYV tir cac khoa 1am sang, danh gia sy can thiét va hop ly dé

quyét dinh bd sung vao DMTBYV. Hau hét cac bénh vién chua xay dung tiéu



chi dé nghi bo sung thubc. Cac Truong khoa 1am sang chi gui dé nghi bao
gém tén thudc, ham luong cho Trudng khoa Duoc dé tong hop, bao cao
HPT&DT. HDT&DT t6 chirc hop, danh gia cac thude dé nghi dé quyét dinh
bd sung hay loai bo thuéc khoi DMTBV.

Véi cac thube dé nghi bd sung chua c6 trong DMTBYV, ndi dung tham
dinh duoc HDT&DT cac bénh vién tuyén TU quan tim nhét 13 hiéu qua diéu
tri, hiéu lyc va do an toan cua thudc va kha ning cung ung ctia thude do trén
thi truong. V&i cac thude dé nghi twong dwong voi thude dd co trong
DMTBYV, su vuot troi hon cac thudc hién co vé hiéu qua diéu tri, d6 an toan
hoac su tién dung dugc HDT&DT quan tam.Tuy nhién, mot s6 thanh vién
HDT&DT bénh vién tuyén TU cho rang: “rdt khé khan trong viéc danh gid
hiéu qua diéu tri cia thuoc dwa trén bcing chitng y hoc vi cdc tai liéu cua

thudc khong day dit va khéng cdp nhat”.

Noi dung thdm dinh cac thudc dé nghi bd sung tir cac khoa 1am sang cua
cac bénh vién tuyén tinh tip trung vao cac thudc chua c6 trong DMTBYV, dugc
BHYT chi trd va kha ning cung tGng ctia thue dé trén thi truong. Doi véi cac
thudc dé nghi bd sung twong duwong véi cac thude di co trong DMTBV, mét sd
bénh vién tuyén tinh da danh gia uu diém vuot troi cta thude so voi cac thude
hién c6 trong DMTBV déra quyét dinh lgya chon. Tuy nhién , mot s6 thanh vién

HDT&PDT thi cho ring “cdc thuéc méi bao gio ciing vueot tréi hon thudc cii’’.

Céc bénh vién tuyén huyén hau nhu khéng t6 chirc thim dinh cac thudc dé
nghi vao DMTBV . Nguyén nhan chinh 13 “bénh vién khéng t6 chire ddu thau truc
tiép ma dau thau tdp trung tai S6 Y té. Danh muc thuoc ciia S6' Y té da ddp img day
dii cdc thube ciia bénh vién tuyén huyén nén chi khéng can dé nghi bé sung thuoc

hang nam nita” (Y kién mot sé chi tich HDT&DT bénh vién tuyén huyén).



Hau hét HDT&DT céc bénh vién chua so sanh chi phi — hiéu qua va
chua tinh chi phi liéu trinh diéu tri cia thudc cua thudc. Y kién vé van dé
nay, mot sé chu tich HDT&DT cho biét: “HPT&DT chiea biét phirong phdp
tinh chi phi — hidu qua cia thuéc” va “chira quan tam dén tinh chi phi ciia cd

mot liéu trinh diéu tri, moi chi quan tdm dén gid thuoc”.

Céc bénh vién thu thap cac dé nghi bod sung thudc theo nhiéu cach khac
nhau. Cac bénh vién tuyén TU thu thap theo cach: Trudc khi xdy dung
DMTBV tir 1 dén 2 thang, HDT&DT thong bao cac khoa phong 1am sang ra
soat cac thuéc dang sir dung dé dé nghi bo sung hay loai bo thudc. Pé nghi
dugc truong khoa ky va gui cho Truong khoa Dugce dé téng hop bao cao
HDT&DT. Mot sb bénh vién “khoa lam sang tw ra soat DMTBYV dang sur
dung” nhung c6 bénh vién thi “HPT&PT giao cho khoa Dwoc tong hop cdc
thuéc ma khoa da sir dung trong vong 1 ndam va giti cho khoa dé lam cdn civ
danh gid va dé nghi bé sung hay loai bé thuéc” (Y kién Phé chi tich
HPT&DT BV PKTU Thdi Nguyén). Tai bénh vién Cho Ry “HPT&PT xdy
dung dy thao DMTBYV, sau dé giri cdc khoa phong dé ra sodt lai va cho
kién déng gop, givi thu ky HDT&DT theo mau quy dinh”.

¢, Thong qua Danh muc thudc bénh vién.

HPT&DT céac bénh vién déu hop thong qua DMVBV. Tuy nhién, vi mdi
tuyén bénh vién hoat dong nay t6 chirc mot cach khac nhau. V&i cac bénh vién
tuyén TU va mot s6 bénh vién tuyén tinh ty t6 chic dau thau “Sau khi
HPT&DT théng nhdt cdc thude bé sung, loai bé khéi DMTBYV, Truéng khoa
Dueoc (phé chi tich/thw ky thuong triee hdi dong) tdp hop cdc y kién thanh vién
HDT&DT dé xdy dung DMTBYV dy kién va théng qua HDT&DT dé trinh Gidm
doc bénh vién phé duyér” (Y kién mot sé Pho chu tich HDT&PT BV tuyén TU

va tuyén tinh). Tuy nhién c6 bénh vién thi “Trudng khoa Duoc xdy dung du



thdo DMTBYV, phdt cho cdc thanh vién HPT&PT dé déng gop v kién triedc khi
hop théng qua” (Y kién mot Pho cha tich HDT&DT bénh vién tuyén TW).

Céac bénh vién khong t6 chic ddu thau, HDT&DT ciing thong qua
DMTBYV “dé trinh Gidm doc bénh vién phé duyét va giri 6 Y t&” (Y kién mot
s6 Pho chi tich HDT&PT)
3.1.3.2 Lua chon thudc théng qua mua sim, diu thiu thudc
Bang 3.10. Tiéu chi lwa chon thudc trong ddu thau ciia cic bénh vién

tuyén tinh

Tiéu chi danh gi lua chon thudc trong dau thiu | S6 bénh vién tién hanh

.. L 2 Tuyén | Tuyén | Tuyén
Noi dung Tiéu chi cu thé TU tinh | huyén

Tiéu chuan san xuat | - GMP WHO/ASEAN 717 14/14 | 17/17

Ngudn gbc xuat xtr | - Thudc nhap khau o7 1ana | 17117
san pham - Thude san xuat trong nudc

Nguén géc Xudt xir | - My¥, EU, Nhat Ban
nguyén liéu (do1

> 7.V . | - Han Qudc, Australia 217 8/14 | 3/17
vo1 thuoc san xuat
- Thuée str dung 6n dinh tai BV
Hiéu qua didu tri | - Thude c6 trong DMTCY 717 14/14 | 17/17
cua BYT
- Uy tin nha cung Gng
hat 1 - Pling tién d6
Chat lugng cung , 77| 14114 | 1717
ung - bung s6 luong
- Thu tuc thanh toan thuan tién

Gia - Gia thube 717 14/14 | 17/17




Sau khi xay dung duoc mot DMTBYV theo tén hoat chét, cac bénh vién
tién hanh lua chon cac thudc su dung tai bénh vién thong qua dAu thau. Cac
bénh vién tuyén TU va 6 trong s6 14 bénh vién tuyén tinh/thanh phé t6 chic
d4u thau truc tiép, cac bénh vién con lai dau thau tap trung tai SO Y té. Cac bénh
vién ndy can cir vao DMT trang thau trong toan tinh dé lya chon cac thudc sir
dung tai bénh vi¢n

Céc bénh vién danh gia chat luong thudc thong qua cac tiéu chi: Tiéu
chuan san xuat, nguén gbc xuat Xt cia nguyén liéu. Mot s6 bénh vién chia
g6i thudc thanh cac goi thudc nhap khau va thudc san xuét trong nudc khi
moi thau. Ddi voi cac thude cd ngudn gde trong nude, mot sd bénh vién danh
gia chat luong thong qua ngudn gbe xuét xtr nguyén liéu 1am thude.

Hiéu quéa diéu tri ctia thudc danh gia dwa vao tiéu chi : d str dung 6n
dinh tai bénh vién va c6 trong DMTCY cta BYT. Gia thudc va chét lugng cung
g 13 hai tiéu chi quan trong trong lya chon thudc thong qua ddu thau. Chat
luong cung img duogc cac bénh vién danh gid dua trén uy tin ctia nha cung Ung.
Déi véi cac cong ty dd va dang cung Gng , chat luong cung tmg duoc danh gia
qua tién do giao hang kip thoi, diing s6 luong va thanh toan thuan tién. Mot sb
bénh vién tuyén tinh va huyén uu tién nha cung cap trén cing dia ban dé thuan
loi cho viéc goi hang va thanh toan.

Mic du tiéu chi Iya chon thudc dugce cac bénh vién va cac S¢ Y té xay
dung khong khac nhau nhiéu nhung cach danh gia khac nhau. Mot s bénh
vién danh gia theo hinh thirc cho diém: “Héi dong ddu thau cin cir vao cdc
tiéu chi luya chon thuéc dda dwoc HPT&DT xdy dung dé tinh diém cho cdc
thuée tham du thau va lira chon cdce thuéce c¢é diém tir cao dén thd'p”(Y kién
cia mot Pho cha tich HDT&PT BVTU). Mot s6 bénh vién danh gia
dat/khong dat khi lya chon.



Mot s6 bénh vién chia goi thau theo ngudn gdc xudt xt san pham, mot
s6 bénh vién moi thau theo tén hoat chit. Khi phéng van Phé chu tich
HDPT&DT vé sy uu tién dbi v6i thude san xuat trong nudce, hau hét cac y kién
cho rang: “cé wu tién doi véi cdc thuéc di san xudt dwoc trong nwée: mét sé
khéng sinh, dich truyén, vitamin”.

HDPT&DT cac bénh vién khong quy dinh 1o vé viéc s6 luong biét dugc
cho mdi hoat chit ma “thwong chon tur “2-3 thuée cho méi hoat chat dé dam
bdo cung vmg day di, tranh tinh trang nha cung vmg bi gidn doan khéng cung
cd'p thuoc”. Tuy nhién, c6 bénh vién lya chon 5-6 biét dugc cho mdt hoat
chat: “dé ddap iingvéi nhu cau diéu tri ciia nhiéu bénh nhan” (Y kién ctua mot
Phé chi tich HDT&DPT tuyén TU).

3.1.3.3 XAy dung cAm nang DMTBV
Bang 3.11: CAm nang danh muc thudc bénh vién

N¢i dung hoat dong xay dung Cac bénh vién thuc hién
cAm nang DMTBYV Tuyén |Tuyén |Tuyén
TU tinh huyén
SO bénh vién ¢6 xay dung cam nang DMTBV | 7/7 5/14 1/17
S6 bénh vién co to chitc huéng dan sir dung 0 0 0
cam nang DMTBYV cho nhan vién y té
Danh muc tén thudc, ham lugng | 7/7 5/14 1/17

Danh muc tén thudc, ham luong,
Noi dung | . 0 1/14 0
, cach dung
cam nang

Hudng dan st dung cam nang 37 2/14 0
DMTBV

Céc quy dinh trong st dung thudc
trong BV

317 2/14 0

Sau khi lya chon céac thudc st dung tai bénh vién, mdt s6 bénh vién da

xdy dung cdm nang DMTBV. Tuy nhién, cac bénh vién khong to chuc tap




hudn huéng dan cach sir dung cAm nang DMTBV cho nhan vién y té trong
bénh vién ma chi in 4n va phat dén cac khoa phong va bac sy, duoc sy trong
bénh vién

Noi dung cdm nang ndy cua hau hét cac bénh vién chi bao gdm tén va
ham luong thudc trong DMTBYV, dugc xép theo alphabet hodc theo nhom tac
dung dugc 1y. Trong cac bénh vién nghién ctru chi c6 DMT cua bénh vién
Nhan dan Gia Pinh c6 ghi liéu sir dung va chi dinh cua cac thudc. Mot sd
bénh vién c6 huéng dan tra ctru cam nang cac quy dinh vé st dung thudc tai

bénh vién.

Hau hét cac bénh vién tuyén huyén khong xdy dung cam nang DMTBV.
Li giai vin dé nay, mot s6 Pho cha tich HDT&PT BV tuyén huyén cho rang:
“bénh vién dd quan 1y thuéc bang hé thong mang mdy tinh todan bénh vién,
cdp nhdt DMTBYV trén mang dé cdc bdc sy ndm dwoc tén thuéc”. Ciing cd ¥
kién cho rang: “DMTBYV gan nhw khéng thay doi nén sau khi lya chon thuoc
tir danh muc thuéc tring thau cia S6 té, chi théng bdo cdc thube méi cho cdc
bdc s7’. Tuy nhién cling c¢6 y kién ctia mot chu tich HDT&DT BV tuyén
huyén cho rang: “Bg Y té khdng quy dinh va khéng huwdng dan xdy dung cam
nang DMTBV”.

3.2. PANH GIA DANH MUC THUOC PA PUQC SU DUNG NAM 2009

Chét luong DMT BV la thudc do danh gia vai tro va hiéu qua hoat dong
cua HDT&DT bénh vién trong hoat dong lya chon va duy tri danh muc thude.
Chat luong DMTBV thé hién & cac chi tiéu: vu tién thude ndi, thude mang tén
generic, thuéc don thanh phan va thuéc nam trong DMT chu yéu cia Bo Y
Té. Ngoai ra chat lugng DMTBYV con thé hién ¢ két qua phan tich ABC/VEN

va ty I¢ nhém AN cua céc bénh vién.



3.2.1 Co cau thudc ndi - thudc ngoai

Bang 3.12: Két qua phén tich co cau khoin muc thudc ndi - thudce

ngoai
Thuoc ndi Thuoc ngoai
Tuyén bénh | Sokhoinmuc | Gid tri So khoan muc | Gia tri
vien (%) (%) (%) (%)

Min Max | Min Max | Min Max | Min | Max

Trung wong 255 (368 [12,1 |279 |632 |745 |72,0 |879

Tinh 226 (411 |133 |[571 |589 |[774 |42,9 |86,7
Huyén 485 |555 393 (532 445 |515 |46,8 |60,7
Trung binh 356+9,1 349+154 64,2+ 9,0 65,1 + 15,9
P p <0,05 p <0,05 p <0,05 p <0,05

* Min: Gid tri nhé nhat *Max: Gid tri lon nhdt

Két qua phan tich co ciu thudc nodi va thube ngoai trong DMTBV cia
cac tuyén bénh vién cho thay co su khac biét vé ty 18 sd luong va ty trong
thudc nodi va thude ngoai ciia cac tuyén bénh vién véi p <0,05. Ty 1& trung
binh cua thudc ndi khoang 35% ca vé sb khoan muc va gia tri. Tuy nhién ty 1
nay tai cac tuyén bénh vién khac nhau.

Tai cac bénh vién tuyén TU, sb thudc ndi chiém ty 16 tr 25,5% dén
36,8%, thap nhat 1a tai bénh vién PKTU Thai Nguyén (25,5%) va cao nhit
tai bénh vién Chg Ray (36,8%). Tuy nhién gia trji st dung thude noi tai bénh
vién Cho RAy chi chiém ty 1& 12,1% ma thoi. S6 thudc ngoai chiém ty 18 tir
63.,2% dén 74,5%, cao nhat tai bénh vién PKTU Thai Nguyén (74,5%), thap
nhat tai bénh vién Cho Ry (63.2%). Gia tri str dung thudc ngoai tai bénh vién
Cho Rﬁy chiém ty 1€ té61 87,9%, cao nhat trong cac bénh vién tuyén TU.

Pbi v6i cac bénh vién tuyén tinh, sé thudc ndi chiém ty 18 cao nhat 1a

41,1 (BV DK Hai Duong) va thap nhat 1a 22,6% (BV Viét Tiép — Hai Phong).




Maic du vay gia tri thube nodi tai BVDK Hai Duong chi chiém ty 1€ 13,3%. Ty
1¢ s6 khoan muc thube ngoai nam trong khoang tir 59,9% dén 77,4%. Gia tri
su dung thude ngoai tai tuyén BV nay chiém ty 1€ tr 42,9% dén 86,7%, cao
nhit tai BVDK Hai Hai Duong (86,7%).

Tai cac bénh vién tuyén huyén, s6 khoan muc thube va gia tri st dung
thudc ndi chiém ty 1¢ cao hon tai tuyén tinh va tuyén TU. Sb thudc ndi chiém
ty 16 tir 48,5% dén 55,5%, cao nhét tai bénh vién huyén Ngoc Lic — Thanh
Hoa (55,5%), thap nhat tai bénh vién quan Thanh Binh — Thanh phé Can Tho
(48,5%). Gia tri st dung thudc noi chiém ty 1& tir 39,3% dén 53,2%, cao nhit
tai bénh vién huyén Kim Son — Ninh Binh (53,2%), thip nhét tai bénh vién
huyén Ngoc Lac (39,3%).

Nhom thudc ngoai tip trung vao cac thudc diéu tri ung thu, thude tac
dung d6i v6i mau, dam truyén, thuc khang sinh tiém thé hé méi, thudc diéu
tri tim mach. Cac thube nay chua san xuat duoc tai Viét Nam. Nhom thude
san xuat trong nudc tap trung vao cac thudc dang vién, goi, dich truyén, thudc

dong dugc va mot sb thude khang sinh nhom Beta lactam

3.2.2 Phén tich co cau thudc don thanh phan - thudc da thanh phan
Bang 3.13: Két qua phan tich co cAu thudc don TP - thudc da TP

Thudc don thanh phan Thudc da than phan
Tuyen benh Feg i oinmuc | Gia i S6 khodn muc | Gia tri
vién (%0) (%0) (%0) (%0)

Min Max | Min Max | Min Max | Min | Max

Trung wvong |76,9 (890 (81,2 |901 |110 (23,1 |99 |188

Tinh 79,0 96,0 |[793 (942 |40 21,0 |58 |20,

Huyén 855 930 |783 |860 |70 145 14,0 | 21,7

Trung binh | 86,1 +6,6 86,8 £5,3 13,9+6,2 13,2+53

p p>0,05 p>0,05 p>0,05 p>0,05




* Min: Gid tri nhé nhat *Max: Gid tri lén nhat
Két qua phén tich co cdu thudc don thanh phan -thudc da thanh phan
trong DMT cuia bénh vién cac tuyén cho thiy khong c6 su khac biét vé ty 1é

s6 luong va ty trong gitta 2 nhom nay gitta cac tuyén bénh vién.

S6 khoan muc thudc va gia trj str dung thude ctia don thanh phan chiém
ty 1é trung binh khoang 86%, thudc da thanh phan chiém ty 1& khoang hon

13%. Tuy nhién ty 1é nay giita cac tuyén bénh vién khong giéng nhau.

Tai cac bénh vién tuyén TU, s6 khoan muc thudc don thanh phén
chiém ty 1& tir 76,9% dén 89,2%; gia tri st dung ctia nhom ndy chiém ty 1& tir
81,2% dén 90,1%. S6 khoan muc thudc da thanh phan chiém ty 1& tir 11%
dén 23,1%: gia tri st dung chiém ty 1€ tr 9,9% dén 18,8%, cao nhat tai bénh

vién Cho Ray, thép nhat tai bénh vién C Da Nang.

Dbi v4i cac bénh vién tuyén tinh, nhém thude don thanh phan chiém ty
1& tir 79% dén 96%, cao nhat tai BVDK tinh Dién Bién (96%), thap nhat tai
BVDK tinh Ninh Binh (79%). Tuy nhién gi4 tri sir dung thuéc don thanh phan
cao nhat tai BVDK tinh Bic Kan (94,2%).

Tai cac bénh vién tuyén huyén, s6 khoan muc thube don thanh phén
chiém ty 18 tir 85,5% dén 93%, cao hon tai tuyén TU va tuyén tinh nhung gia
tri str dung chi chiém ty 1& tir 78,3% dén 86% thap hon hai tuyén bénh vién
trén, su khac biét khéng c6 ¥ nghia thdng ké voi p<0,05.



3.2.3 Phan tich co ciu thuéc mang tén generic - biét dugc

Bang 3.14: Két qua phan tich co cau thudc mang tén generic - biét

dwoc
Thudc mang tén generic Thuoc biét dugc
Tuyen benh Feg G oinmuc | Gia i S6 khoan muc | GiA tri
vién (%0) (%0) (0) (¥0)

Min Max | Min Max | Min Max | Min | Max

Trungwong |32,6 [351 |21,1 |312 |649 |67/4 (68,8 |789

Tinh 224 46,0 121 |381 |540 (77,6 |619 |879
Huyén 355 (478 |178 218 |522 |645 |78,2 |82.2
Trung binh | 34,3+6,5 22,3165 65,6 £ 6,5 776 %65
p p>0,05 p>0,05 p>0,05 p>0,05

* Min: Gid tri nhé nhat *Max: Gid tri lén nhat

Két qua phan tich co cau thudc generic - thudc biét duge cua cac bénh
vién cho thiy khong co su khac biét ca vé ty 18 sé luong va ty 18 gid tri sir

dung céc thudc nay giita cac tuyén BV.

S6 khoan muc thudc generic tai cac bénh vién tuyén TU chiém ty 1& tir
32,6% dén 35,1%, cao nhét tai bénh vién C Pa Ning (35,1%%), thip nhat tai
bénh vién E (32,6%). Gia tri sit dung nhém thudc nay chiém ty 1¢ nam trong
khoang tir 21,1% dén 31,2%, cao nhét tai bénh vién C Pa Ning (31,2%), thap
nhét tai bénh vién Cho Riy (21,1%).

Tai cac bénh vién tuyén tinh, thubc generic chiém ty I¢ tuo 22,4% dén
46%, cao nhat tai bénh vién PK Dién Bién (46%), thip nhét tai bénh vién
Thanh Nhan -Ha Noi (22,4%). Gia tri st dung nhom thude nay chiém ty 1¢ tir
12,1% dén 38,1%, cao nhat tai BVDK Dién Bién (38,1%), thip nhat tai bénh
vién Vi¢t Tiép Hai Phong (12,1%).



Cac bénh vién tuyén huyén co s6 thube generic chiém ty 1€ cao nhat,
nam trong khoang tir 35,5% ( BV huyén Thu Bic — TP HCM) dén 47,8%
(bénh vién huyén Simacai Lao Cai). Tuy nhién, gia tri stt dung thudc generic
cua tuyén bénh vién nay chi chiém ty 1€ tor 17,8% dén 21,8%, thép hon tuyén
TU va tuyén tinh.

Céc thudc generic tap trung vao cac nhom khang sinh, vitamin dang don
chét, dich truyén duoc san xuét trong nudc hoac lién doanh san XuAt trong
nudeva mot sb thude generic nhap khau thude nhém thude diéu tri ung thu, khang
sinh, tim mach.

3.2.4 Phén tich co cau cac dang thudc trong DMT sir dung nim 2009

Bang 3.15: Két qua phén tich co ciu cic dang thudce

Thudc tiém truyén Thudc uong Thudc dang khac
Tuyen o \hoan | Giati | Sokhoan | Giati | Sokhoan | Gidtri
BV muc (%) | (%0) muc (%) | (%0) muc (%) | (%0)

Min | Max | Min | Max | Min | Max | Min | Max | Min | Max | Min | Max

TU 626 | 69,7 | 616 | 74,7 | 250|304 | 211|334 |20 |70 |29 |83

Tinh 518 | 720 | 461 | 653 | 200|380 | 285|503 |50 |[102 |25 |64

Huyén |[51,7 610 441|512 330|401 436|543 |60 [82 |16 |52

B 632+57 |5/2+91 |299+52 |383+9,7 |6/+x19 |45+16

p p>0,05 p<0,05 p>0,05 p<0,05 p>0,05 p>0,05

* Min: Gid tri nhé nhat *Max: Gid tri lén nhat
Két qua phan tich co cau thudc cac dang cho thiy cé sy khac biét co ¥
nghia thong ké vé ty 1& gia tri st dung ctia nhom thudc dang tiém - truyén,
thudc dang uéng gitra 3 tuyén BV.
Tai cac bénh vién tuyén TU, sb6 khoan muc thudc tiém chiém ty 1€ tu
62,6% dén 69,7%, cao nhét tai bénh vién PKTU Thai Nguyén( 69,7%), thap

nhat tai bénh vién E (62,6%). Gia tri st dung nhom thudc tiém c6 ty 1& cao



nhit tai BVDK TU Thai Nguyén (74,7%), thip nhét tai bénh vién C Pa Ning.
Bénh vién E c6 ty 1€ s6 thube uéng cao nhét (30,4%) nhung gia tri sir dung
thude uéng chiém ty 1€ cao nhét tai bénh vién C Pa Nang (33,4%).

Tai bénh vién tuyén tinh, bénh vién PK tinh Binh Dinh c6 ty 1€ s6 thudc
tiém cao nhat (72%) nhung ty 1& vé gia tri sit dung thudc tiém cao nhat 1a
bénh vién BK Hai Duong (65,3%). Ty 1€ s6 thude uéng cao nhat tai bénh vién
PK tinh Lao Cai (38%) va gia tri st dung nhom thudc nay chiém ty 1& cao
nhat tai BVDK tinh Dién Bién (50,3%).

Tai cac bénh vién tuyén huyén, s6 thudc tiém chiém ty 1€ tur 51,7% dén
61%, cao nhat tai bénh vién huyén Kinh Mén - Hai Duong (61%), thap nhat
tai bénh vién huyén Simacai — Lao Cai (51,7%). Gi4 tri st dung nhém thube
nay chiém ty 1¢ cao nhat tai bénh vién huyén Ngoc Lic — Thanh Hoa (51,2%).

Céc thudc dang khac (thude dat, thude phun mu, thudc ding ngoai da)
chiém ty 18 thap trong DMTBYV. Sé thudc nhém ndy chiém ty 18 trung binh
khang 6,7% ; gia tri st dung chiém ty 1& trung binh khoang 4,5%.

3.2.5 Phén tich co cAu thudc nim trong DMTCY caa BYT
Bing 3.16: Két qua phén tich co cu thuéc nim trong DMTCY ciia BYT

Thuoc nam trong DMTCY Thuoc khong trong DMTCY
Tuyen S6 khoan muc | Gia tri S6 khoan muc | Gia tri
bénh vién | (%) (%) (%) (%0)

Min Max | Min Max | Min Max | Min | Max

Trung wvong (92,4 (976 |882 |979 |24 7,6 2,1 11,8

Tinh 90,0 |964 |946 |984 |36 |100 |16 |54
Huyén 91,3 |945 |946 |982 |55 |87 |13 |54
Trungbinh | 941+22 |959+24 |58%22 41+2,4
D p>0,05 p>0,05 p>0,05 p>0,05

* Min: Gid tri nhé nhat *Max: Gid tri lén nhat



Két qua phan tich co cau thuéc nam trong DMTCY ctia BYT cua céc
bénh vién cho théy khong c6 su khéc biét vé ty 1€ s6 thudc va ty trong cac
thudc nay giira cac tuyén bénh vién.

S6 thudc nam trong DMTCY ctia BYT chiém ty 18 trung binh 13 94,1
+ 2,2, cao nhét tai bénh vién E (97,6%), thip nhit tai bénh vién Chg Ray
(90%), s6 thudc ndm ngoai DMTCY chiém ty 1é trung binh 13 14 5,8 + 2,2,
cao nhit tai BVDPK tinh Pién Bién (10%), thép nhét tai bénh vién E
(2,4%).Gia tri sir dung ctia cac thudc nam trong DMTCY ctia BYT chiém ty
1¢ trung binh 13 95,9 + 2,4, cao nhit tai bénh vién huyén Kim Son (98,2%),
thap nhat tai bénh vién Chg Ray (88,2%).

Két qua phan tich cho thiy hau hét cac thudc sir dung tai cac bénh
vién déu nam trong DMTCY ciia BYT. Mot s6 thuéc nam ngoai DMTCY 1a
thudc diéu tri ung thu va thudc phdi hop nhiéu thanh phan.

3.2.6 Phén tich co ciu ty trong 10 nhdm thuéc co gia tri sir dung nhiéu nhat
Bang 3.17: Két qua phén tich co cdu ty trong 10 nhém thudc thude

st dung nhiéu nhat

Bénh vién TU Bénh vién tinh BV huyén

STT | Nhém thube (To‘/yO;eTB E':f(’)rc“ (TO‘/VO;eTB Nhom thube (T%eTB
1 Khang sinh | 25,7 Khangsinh | 32,0 Khangsinh | 43,1
2 | Tiéuhoa 12,0 Timmach |12,4 Timmach | 11,9
3 |Timmach |10, Tieuhda |9,0 Tiéu hoa 9,4
4 | Ung thu 7.1 Dichtruyén | 7,2 NSAID 7,5
5 |Dichtruyén |6,4 HM-NTT |71 Vitamin 6,3
6 | NSAID 6,2 NSAID 45 Dichtruyén | 5,0
7 |HM-NTT |56 Cap clu 44 Pongy 49
8 | Capciu 5,3 Pongy 31 HM-NTT | 4,0
9 MuicIDWind | 4,8 Ung thu 2,6 Ho hap 2,6
10 | Vitamin 2,7 Vitamin 2,2 Thudc hé TK | 1,4
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Hinh 3.1 : Co ciu 10 nhém thudc st dung nhiéu nhit tai cac tuyén bénh vién
Két qua phan tich co ciu ty trong 10 nhom tac dung dugc 1y st dung
nhiéu nhat ndm 2009 tai cac bénh vién cho théy ba tuyén BV ¢6 chung mot )
nhém co6 gia tri st dung nhiéu nhét: khang sinh, tim mach, ti€u hoa, dich
truyén, NSAID, hocmon — ndi tiét t6 va Vitamin. Mot nhom chi c6 tai bénh
vién tuyén TU 1a nhom thude tac dung v6i mau. Hai nhém chi ¢6 & cac bénh
vién tuyén TU va tuyén tinh 1a nhém thube diéu tri ung thu va nhom thude cap
ctru. Nhom thude dong y chi ¢o tai cac BV tuyén tinh va huyén. Nhom thude

vé hé ho hap va thude hé than kinh chi ¢ tai cac bénh vién tuyén huyén.

Nhom thude khang sinh ¢6 gia tri st dung chiém ty 18 cao nhét trong céac
nhom thudc tai ca ba tuyén BV. Trong d6 ty trong KS cua BV tuyén huyén
cao nhét (43,1%) va ctia BV tuyén TU thap nhat (25,7%).

Tai cac bénh vién tuyén TU, nhém thude duong ti€u hoa co gia tri chiém
ty 1& cao tht hai, 12.0%. Tai tuyén tinh va tuyén huyén, nhém thudc nay
chiém ty trong twong tng 1a 9,0% va 9,4%, dung thr ba trong nhom.



Nhém thude diéu tri tim mach tai cac bénh vién tuyén TU ¢6 gia tri chiém
ty 1€ 10%, ding thtr 3. Tai bénh vién tuyén tinh, nhém thude nay co ty trong la
12,4%, tai bénh vién tuyén huyén 1a 11,9%, dimg thir hai trong cac nhom thudc.

Nhom dich truyén cO gia tri chiém ty 1€ tor 5% dén 7,2%, cao nhit tai
tuyén tinh, thap nhat tai tuyén huyén. Nhém NSAID co ty 18 tir 4,5% dén
7,5%, cao nhét tai tuyén huyén, thép nhét tai tuyén tinh. Nhom hocmon — nd1
tiét td co ty 18 tir 4% dén 7,1%, cao nhat tai tuyén tinh, thdp nhét tai tuyén
huyén. Nhém thudc diéu tri ung thu chiém ty trong 7,1% tai cac bénh vién
tuyén TU, nhung chi chiém 2,6% tai cac bénh vién myén tinh va khong duoc
st dung tai cac bénh vién tuyén huyén.

Nhom Vitamin ciing 13 mot trong 10 nhom thudce c6 gia tri chiém ty 1¢
cao nhét tai tat ca cac tuyén bénh vién. Gia tri sir dyung ctia nhém nay chiém ty
16 2,7% (BV tuyén TU); 2,2% (BV tuyén tinh) va 6,3% (BV tuyén huyén).
Tai tuyén TU va tuyén tinh, gia tri st dung ctia nhém Vitamin c6 ty 1¢ dimg
thir 10 nhung tai tuyén huyén, nhém nay dang thir 5 trong 10 nhom sir dung
nhéu nhét tai cac bénh vién.

3.2.7 Phéan tich ABC/VEN

3.2.7.1 Phan tich ABC s6 hrong khoin muc trong cic DMTBYV nim 2009
Bang 3.18: Két qua phan tich ABC s6 lwong khoan muc

S6 khoan muc (%)

Tuyén bénh vién

Nhom A Nhom B Nhom C
Trung uwong 11,2 -12,7 16,0-17,4 69,9-728
Tinh 11.0-13,1 20,1-21.2 65,7 — 68,9
Huyén 11,3-12,5 16,0-17,1 70,5-72,7
Trung binh 11,7+ 0,6 18,9+2,0 69,2+2,1
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Hinh 3.2 : Két qua phan tich ABC sé luong khoan muc

Két qua phéan tich ABC danh muc thudc st dung nim 2009 cho thay: s6
khoan muc thudc chiém 70% tong gia tri stt dung (nhém A) ctia cac bénh vién
déu niam trong khoang tir 11,0% dén 13,1% tong sd khoan muyc thudc, trung
binh 14 11,7% # 0,6, nhu vay la hop 1y. 20% tong gia tri st dung thudc (nhom
B) niam trong khoang tir 16% dén 21,2%% s6 luong thude (trung binh 18,9%
+ 2,0%) va 10% tong gia tri st dung thudc (nhom C) nam trong khoang tir
65,7% dén 72,8% sb lugng thude (trung binh 69,2% + 2,1%).

Diéu nay ching t6 rang cac BV da mua sam tuong di tip trung vao céac
thudc hay dugc sir dung nhiéu nhat trong diéu tri (str dung 70% tong kinh phi
dé mua sam 11,2% — 13,1% s6 khoan muc thudc). Pay 1a cac thudc co gia tri
va s6 luong st dung 16n trong bénh vién. Chinh vi thé can wu tién trong mua

sam, dong thoi quan 1y chat ché cac thude thudc nhém A nay.



3.2.7.2 Phan tich co cAu 10 nhém sir dung nhiéu nhit trong nhém A

a, Bénh vién Tuyén Trung wong

Bang 3.19: Két qua phén tich nhém A ciia cac bénh vién tuyén

Trung wong
) S6 khoan muc Gia tri
Nhom thuoc
Min | Max | Trung binh | Min | Max | Trung binh

Khéng sinh 244 304 |271x30 |[257 |357 |30,0+51
Tiéu héa 114 16,7 [13,7x2,7 |122 |213 |164+45
HM-NTT 2,5 150 [6,8x7,0 2,2 175 |75+8,6
Timmach 124 1133 |128+04 |88 16,9 |13,8+4,3
Dich truyén 2,5 119 |8,1+49 4,9 16,7 |9,2+6,4
Ung thu 5,0 11,4 | 75%+3.3 49 146 [9,1+49
NSAID 7,3 8,9 81+11 6,9 116 ]9,2+3.3
Cép clu 21 |40 |31+09 |27 |113 |[74+43
Thuse TDvéi mau 3,3 |76 |57+21 |27 |[109 |63%4,1
Vitamin 0,6 2,1 1,3+0,7 0,4 1,5 1,1+0,6

* Min: Gid tri nhé nhat

*Max: Gia tri cao nhat




30
25
20 A
15 A
10 - B % s khoan muc
5 - W % gid tri st dung
0 T T T T T T T T T
A S X w0 3 (SR Ny QS

%{}Q \)‘(\0 6{&0 Qg\e' Q,%\ ‘\6;‘”\ Q(}S‘ <~ (06‘\

1 & ™~
T F e s

o
N

Hinh 3.3: Két qua phan tich nhom A cua cac bénh vién tuyén TU

Két quéa phan tich co cau 10 nhom thudc st dung nhiéu nhat trong nhém
A cho thay: Nhom khang sinh chiém ty 18 cao nhét ca vé s6 khoan muc va gia
tri st dung. Trong d6, Bénh vién Chg Ray chiém ty 1€ thép nhat vé s6 khoan
muc thude (23,4%) nhung chiém ty 1& cao nhat vé gia tri st dung (35,7%). sb
thudc khangsinh trong nhém A ¢6 ty 1€ cao nhat tai bénh vién E (30,4%). Bénh
vién PKTU Thai Nguyén c6 gia tri str dung khang sinh thap nhat (25,7%).

Tuy nhién, khi phan tich cic hoat chéat trong nhdm A c6 su trung lap
nhiéu biét dugc cho cing 1 hoat chit. Vi du: nhom thuée KS trong nhém A
cua BV Cho Rﬁy (xem Phu luc 2) cho théy: Hoat chat chiém ty trong cao nhat
trong nhom khang sinh 1a Prepenem 1g, dang thudc tiém , voi 5 thude, chiém
10,6% vé s6 lugng va 21,4 vé gia tri st dung. Hoat chat Cefoperazone 1g,
dang thude tiemvéi 9 thudce, chiém 19,1% veé sb luong, 19,2% vé gia tri. Hoat
chat Ceftazidim 1g, dang thudc tiém véi 6 thube, chiém 12,8% vé sb luong,
13,9% vé gia tri. Nhém thudc khang sinh trong nhém A cua bénh vién PKTU
Thai Nguyén (Xem phu luc 3) gém ¢6 7 hoat chét, 6 trong s6 7 hoat chét c6 tir

2 — 3 biét dugc va 5 trong sd 7 hoat chat thudc nhom Beta - lactam, trong d6



hoat chat Cefotaxim 1 g, dang thudc tiém gém 3 biét duoc, chiém ty trong 16n

nhat (27,7%).

Nhom thude duong tiéu héa c6 sd thude chiém ty 1¢ trung binh 1a 13,7 +
2,7, cao nhat 1a bénh vién DPKTU Thai Nguyén (16,7%), thép nhét 13 bénh
vién PKTU Can Tho (11,4%). Ty 18 gia tri st dung trung binh 1a 16,4 + 4,5,
cao nhit tai bénh vién Cho Ray (21,3%), thép nhét tai bénh vién C Pa Nang
(12,2%). Tuy nhién trong nhom nay cac thude hd tro diéu tri chiém ty 1¢ cao.
Vi dy: nhom thude Tiéu hoa trong nhéom A caa bénh vién Cho Riy ( Xem phu
luc 4) thudc gom L-ornithine L-aspartate 500mg, dang thudc tiém, cé tac
dung hd trg diéu tri bénh gan bao gdbm 3 thudc trong nhém A véi gia tri sir

dung 14 21 ty, chiém ty trong 25,3% trong nhom thudc Tiéu hoa.

Nhom thude cap ciru ¢6 sé khoan myc chiém ty 16 tir 2,1% dén 4,0% va
gia tri st dung chiém ty 1& tir 2,7% dén 11,3%. Bénh vién Viét Tiép Hai
Phong ¢ gié tri sir dung nhom thude nay chiém ty 1¢ cao nhét (11,3%). Tuy
nhién, gia trj stt dung cac thuéc nam phan 16n tai mot s6 hoat chat: Choline

alfoscerate, Glutathion.

Céc nhom tac dung trén phu hop vo1 md hinh bénh tat cua bénh vién. Tuy
nhién két qua phan tich co cdu nhém A cho thiy nhom Vitamin ciing nam trong
nhém nay. S6 khoan muc nhém Vitamin trung binh trong nhém A 1a 1,3%, cao
nhat tai BVDK TU Can Tho (2,1%), thap nhat tai bénh vién E (0,6%). Gia tri six
dung nhém Vitamin chiém ty 1é TB 14 1,1%, thap nhét tai bénh vién C Pa Nang
(0,4%), cao nhat tai bénh viéen PKTU Thai Nguyén (1,5%). Két qua nay cho
thdy c6 chua hop 1y trong str dung Vitamin tai cic bénh vién.



b, Bénh vién tuyén tinh

Bang 3.20: Két qua phéan tich nhém A ciia BV tuyén tinh
, S6 khoan muc Gia tri
Nhom thuoc : _ : _
Min | Max | Trungbinh | Min | Max | Trung binh
Khang sinh 20,8 1304 |260+£34 |224 |353 |28,7%+48
Timmach 91 16,7 |131+24 |64 158 |126+3,8
Tiéuhda 7,3 1188 [125+45 |43 17,6 |10,7+5.3
HM-NTT 25 |150 |9,7+48 |22 175 |10,6+5,8
Cap clu 28 |56 [36+13 |22 [142 |7,7+52
Dich truyén 25 [111 [82#30 |49 |92 |70+17
NSAID 56 |91 70x18 |23 8,7 5827
Thudc TDv6i mau | 1,8 | 8,3 5424 |27 7,0 48+1,8
Ung thur 2,8 |87 57+24 108 8,0 40+31
Vitamin 1,3 4.2 3x12 1,5 55 32+16
* Min: Gid tri nhé nhat *Max: Gid tri lén nhat
30 -
25 A
20 A
15 4
10 A B % s6 khoan muc
5 W % gid tri st dung
0 1 1 1 1 T
& & ) ,<\ > 2 -\b > 3 &
& 2 N ) L& O _&é‘
&t @ & < o SR
\ro(.-
&

Hinh 3.4: Két qua phan tich nhom A ctia BV tuyén tinh

Két qua phan tich co ciu 10 nhém thude sir dung nhiéu nhét trong nhém

A tai cac bénh vién tuyén tinh cho thdy: Nhoém khang sinh chiém ty 1& cao



nhét ca vé sd khoan muc va gia tri sir dung. S6 khoan muc thube chiém ty 1€
trung binh 13 26,0% + 3,4%, cao nhat 1a BVDK tinh Binh Pinh (30,4%), thap
nhat 13 bénh vién Thanh Nhan — Ha Noi (20,8%). Ty 1é vé gia tri sir dung
khéng sinh trung binh 1a 28,7% + 4,8%, cao nhat 1a BVDK tinh Pién Bién
(35,3%), thap nhit 1a BVDK tinh Thanh Hoéa (22,4%). Ciing twong tu céc
bénh vién tuyén TU, trong nhém khang sinh ctia cac bénh vién tuyén tinh
cling c6 su trung lap nhiéu biét duoc cho 1 hoat chit. Vi du: hoat chat
Cefotaxime 1g, dang thudc tiém trong nhom A caa BVPK tinh Dién Bién co

3 biét duoc, chiém ty 18 9,2% trong nhoém A.

Nhém thube tiéu hoa co gia tri stt dung chiém ty 18 cao thir ba trong céac
nhém thudc thudc nhoém A tai cac bénh vién nghién ctru, trong do cao nhét tai
BVDK tinh Thanh Hoa (17,6%). Tuy nhién, két qua phan tich cac thudc nhém
ti€u hoa tai bénh vién nay cho théy 3 thubc chiém ty trong 16n déu 1a céc
thude hd tro diéu tri trong cac bénh gan mat (Arginin tidiacicate, L-Ornithin-
L- Aspartat) (Xem Phu luc 4). Ciing tuong tu nhu BVDK tinh Thanh Hoa, tai
BV Thanh Nhan, nhém thuéc tac dung hd trg (thudc dang dong dugc: Cao
Actiso+Cao bién sic + bot bim bim biéc, thude c6 hoat chat L-ornithin L-

aspartat) chiém ty 1& cao (Xem phu luc 5)

Nhom thudc hoc mon — ndi tiét to co ty 1€ sir dung cao tai nhiéu bénh
vién da khoa tuyén tinh. Ty 1€ vé gia tri str dung cao nhét tai bénh vién Thanh

Nhan (17,4%) (Xem phu luc 5)

Nhoém thude cap ciru, chéng doc c6 sd lugng khoan muc thude chiém ty
1¢ khong cao (3,6% * 1,3%), tuy nhién gia tri st dung chiém ty 1& cao thir
nam trong nhoém A, ty 18 trung binh 13 7,7% =+ 5,2%, cao nhét tai BVDK tinh

Hai Duong (14,2%). Nhom thubc niy tip trung vao 2 thubc: Pomulin



(Glutathion) va Gliatilin (Choline alfoscerate) (Xem Phu luc 6). Mot sé bénh
vién tinh khoéng co6 nhom thudc nay trong nhom A: BVPK tinh Lao Cai,
BVDK tinh Pién Bién, BVDK tinh Bic Kan.

Tuong tu nhu nhém A cua cac bénh vién DKTU, hau hét nhém nhom A
cua cac bénh vién tuyén tinh déu ¢6 nhom Vitamin. Ty I¢ s6 Vitamin cao nhét
tai bénh vi¢n Thanh Nhan (4,2%) nhung ty 1¢ vé gia tri st dung cao nhét tai
BVDK Thanh Hoéa (5,5%).

¢, bénh vién tuyén huyén

Bang 3.21: Két qua phén tich nhém A ciia cac bénh vién tuyén

huyén
] S6 khoan muc Gia tri

Nhém thuoc

Min | Max | Trung binh | Min | Max | Trung binh
Khéng sinh 31,7 (385 [352+34 (382 |585 [452+115
Tim mach 12,7 154 |142+13 6,3 179 |1104+64
Vitamin 6,8 9,8 81+15 7,5 11,0 |91+17
Tiéuhda 7,3 154 |11,3+40 |46 13,2 189%+43
NSAID 7,3 132 |106+3,0 |64 9,0 75+13
Dich truyén 3,8 9,8 6,9+3,0 2,5 7,2 55+2,6
Ho hap 4,3 7,7 55+19 2,1 4,2 3,0+1,0

* Min: Gid tri nhé nhat *Max: Gid tri lén nhat
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Hinh 3.5: Két qua phan tich nhém A cta cc bénh vién tuyén huyén

Két qua phan tich co cdu nhém A tai cac bénh vién tuyén huyén cho
thay: nhom khang sinh chiém ty 1é cao nhit trong nhdm A cua tit ca cac bénh
vién tuyén huyén. S6 khoan muc thude khang sinh chiém ty 1€ tr 31,7% dén

38,5%. Gia tri sir dung ctia nhom nay chiém ty 18 tir 38,2% dén 58,5%.

Nhém thude tim mach dugc st dung nhiéu thi hai trong nhom A cua cac
BV tuyén huyén, voi sb luong thude chiém ty 18 tir 12,7% dén 15,4% va gia
tri st dung thude chiém ty 18 tir 6,3% dén 17,9%.

Cac nhom thude Tiéu hoa, Dich truyén, NSAID c¢6 sb lugng thubc chiém

ty 16 tir 3,8% dén 15,4% va gia tri stt dung chiém ty 18 tir 4,6% dén 13,2%.

bac biét, trong nhém A cua cac bénh vién tuyén huyén, nhém Vitamin
c6 gia tri str dung chiém ty 18 cao thir 3. S6 lugng thude Vitamin trong trong
danh muc thudc chiém ty 1¢ tir 6,8% dén 9,8%, gia tri sir dung ciia nhom nay

chiém ty 1& tir 7,5% dén 11%.



Chwong 4: BAN LUAN
4.1. Co ciu to chirc va phwong thirc hoat dong cia HDT&DPT

V& mit hinh thire, tit ca bénh vién thudc mau nghién cuu déu d3 thanh
lap HPT&DT. Trong d6, thanh vién trong HPT&PT bao gom ban giam déc
bénh vién, cac bac s§ truong cac khoa 1am sang va can lam sang, truéng khoa
Duogc va truong mot sé phong chirc ning nhu: phong diéu dudng, phong
KHTH va phong TCKT. Tuy thudc vao sd khoa 1am sang va sb giuong bénh
ciia BV, s luong thanh vién HDT&DT trung binh c6 thé dao dong tir 10,7
dén 15,5. Tuy nhién, sé luong thanh vién HDT&PT cia cac BV 16n hon
mot s6 nude trén thé gioi, chéng han: s6 luong cac thanh vién HDT&DT tai
Ireland tir 2-12 nguoi [43], trung binh 1a 7 [43], tai Ha Lan, s6 luong tir 3 - 14
nguoi, trung binh 14 8 [75], tai Canada c6 s6 thanh vién trung binh 13 11 nguoi
[56], tai Pic s6 luong céc thanh vién tir 5 dén 40, trung binh 1a 12 [69]. S6
luong thanh vién dong thuan loi vé mit chuyén mon, giam &p luc cong viéc cho
cac thanh vién va thuan loi cho viéc thyc thi cac quyét dinh [39].

Nhin chung, co cAu thanh vién HPT&DT tai cic bénh vién di tuan thu
theo hudng dan tai Thong tu sd 08 vé huéng dan td chirc, chic nang, nhiém
vu cia HPT&DT bénh vién ctia Bo Y té [6] va vé co ban, né ciing phu hop
theo cac khuyén céo cua cia WHO: HDT&DT bao gom cac thanh vién dai
dién cac khoa 1am sang, khoa Duoc, diéu dudng, vi sinh, phong ké hoach tong
hop va dai dién lanh dao bénh vién [78].

Hau hét cac BV, Giam déc bénh vién 1am Cha tich HDT&DT chiém ty 1¢
71,1% cht yéu 1a cac BV tuyén Trung wong; Pho gidm dbc bénh vién phu trach
chuyén mon 1am Chu tich hoi dong chiém ty 16 28,9%, chu yéu 1a ¢ cac BV
tuyén tinh. Phan 16n vi tri Pho cha tich HDT&PT do Pho gidam dbc bénh vién
dam nhan, chiém ty 1& 62,2%, chil yéu cac BV tuyén TU va tuyén tinh; Trudng
khoa Dugc dam nhén vi tri Pho chua tich HDT&DT chiém ty 1€ 60,5%; vi tri thu



ky hoi dong HDT&DT phén 16n do Trudng phong KHTH dam nhan, chiém ty 18
78,9%, Truong khoa Dugc dam nhan vi tri ndy chiém ty 1& 21,1%.

Céc vi tri quan trong trong HDT&DT theo khuyén céo cia WHO 1a chi
tich va thu ky HDT&DT [78]. Kinh nghiém thyc té tai Viét Nam cho thay,
thanh cong va hiéu qua hoat dong cia HDT&DT phu thude nhiéu vao vai tro
ctia Chui tich va Thu ky hoi dong. Pay 1a hai thanh vién c6 tim quan trong dic
biét té1 hi¢u qua hoat dong ciia HDT&DT vi “Truong khoa Duoc la nguoi
chiu trach nhiém lén ké hoach hop va chudn bi tai liéu cho cdc cude hop cua
HPT&DT” (Y kién ciia mot s chi tich HDT&PT) va “Chui tich HPT&DPT la
ngueoi quyét dinh cach thire lam viée cia héi dong” (¥ kién ctia mot sb thanh
vién HPT&DT). Chinh vi thé, chu tich va thu ky HDT&PT phai danh thoi
gian nhat dinh dé thuc hién cac chirc nang cia HPT&PT va ndi dung nay can
1am rd trong ban yéu cau cong viéc cua hai vi tri nay[76]. Theo Hiép hoi duoc
sy My duogc sy Truong khoa Duoc nén la thu ky hoi dong [72]. Tai My, thu
ky hoi dong 1a duoc sy Truong khoa Duoc chiém ty 18 toi 69,5 % va hau hét
duoc s¥ 1a nguoi 1én ké hoach cho céac cudc hop HDT&DT va chiu trach
nhiém theo doi, giam sat DMT [72]. Tai Ha Lan, duoc sy gitr vi tri thu ky
trong 95% hoi dong va gitt vi tri chu tich trong 37% hoi dong [39].

Theo hudng din cua BO Y té tai Thong tu sb 08 va Thong tu s6 22, Chu
tich HDT&DT 1a Giam ddc bénh vién hoic Pho giam dbc phu trach chuyén
mon; Truong khoa Dugc 1a pho chu tich, tty vién thuong truc cia HDT&DT,
12 dau méi trién khai cac hoat dong cia HDT&PT [6], 13 ngudi chiu trach
nhiém 1én ké hoach va chuén bi tai liéu cho cac cudc hop HDT&DT [15].
HDPT&DT tai hdu hét cac bénh vién di b tri cac vi tri chu chdt theo huong
dan ctia Bo Y té va cia WHO. Tuy nhién, hiu hét cac bénh vién méi ban hanh
quyét dinh thanh 1ap chir khong c6 ban phan cong cong viée cu thé cho céac

thanh vién HDT&DPT. Thuc té, hau hét cac hoat dong déu lién quan dén lua



chonthudc déu do Trudéng khoa Dugc chuan bi, Hoi déng chi hop mot phién
dé thong qua. Chinh vi vy, nhiéu ¥ kién cho rang “Hoat déng ciia HDT&PT
chi la hinh thire, chii yéu la khoa Dwoc lam”.

HDT&DT tai mot s6 bénh vién tuyén TU va tuyén tinh da co6 thanh vién
tir chuyén khoa vi sinh tham gia, néu cac thanh vién nay phat huy duoc vai tro
cia minh s& tu van cho HDT&DPT vé van dé khang thudc, dic biét 1a khang
sinh. Theo WHO, su tham gia ctia chuyén khoa vi sinh trong HDT&DT gop
phan lam giam lam dung thudc khang sinh va khang khang sinh trong bénh
vién [78]. Chinh vi vay, cac bénh vién tuyén TU va tuyén tinh nén bo sung
bac sy chuyén khoa vi sinh trong HDT&DT.

Mit khac, theo quy dinh ctia Bo Y té cac bénh vién déu phai thanh lap
Hoi dong chéng nhiém khuan [2]. Tuy nhién, viéc phdi hop hoat dong cua
Hoi dong nay voi HDT&PT chua 1o rang: “Héi dong chong nhiém khudn
hoat dong doc lap voi HDT&DT. Cac hoat dong cau hoi déng nay do khoa
Chéng nhiém khuan cia bénh vién tién hanh va bao cdo véi Gidm déc bénh
vién ” (Y kién cua da s6 Pho chi tich HDT&PT). Theo hudng din cia WHO,
hoi dong chéng nhiém khuan nén hoat dong theo tu van cia HDT&PT. T6

chtic ctia hai hoi ddng nay trong bénh vién duogc thé hién nhu sau [55]:

[Ban giam dbéc bénh ]

HD,
thuéc‘
va diéu

Di ch vu

. J

(Khoa
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Hinh 4.1. Mdi quan hé giita HDT&DT va HDCNK



Mic du, cac bénh vién déu d3 ban hanh quyét dinh thanh 1ap HPT& DT,
tuy nhién, nhung hau hét HDT&DT cac bénh vién chua 1am rd chirc ning,
nhiém vu cia timg thanh vién trong Hoi déng. Hon nita, phan 16n HDT&DT
hoat dong dua quy dinh tai quy ché bénh vién [12], vin ban nay khong hudng
dan cu thé cach thic thuc hién nhiém vu cuia HDT&DT nén cac thanh vién
HDPT&DT khong biét rd can phai lam thé nao dé thyc hién cac nhiém vu cta
minh. Trong cac bénh vién nghién ctru, chi c6 Bénh vién Nhan Dan Gia Dinh
1a ¢6 quy dinh rd nhiém vu cu thé cua tirng nhom thanh vién: nhém duoc 1am
sang — thong tin thudc, nhom lya chon thudc, nhém déu thau mua sdm thude,
nhém chiu trach nhiém vé céc quy dinh trong st dung thudc tai bénh vién,
nhom xay dung hudng dan diéu tri tai bénh vién. Cac nhom nay phdi hop véi
nhau cung thuc hi¢n nhiém vu cia HDT&DT, chéng han trong viéc danh gia
bd sung mot thudc vao DMTBV : “Khi khoa ldm sang dé nghi bo sung thudc
mdi, nhom théng tin thuoc tim kiém va téng hop cdc théng tin va cdc bang
chitng y hoc vé dé an toan cia thuéc bio cdo HPT&DT dé lam co sé ra quyét

dinh lwa chon” (Y kién mét thanh vién HDT&DT)

HDT&DT bénh vién da khoa TU Thai Nguyén da thanh 1ap nhom thong
tin thuéc va duogc 1am sang, hoat dong dudi sy chi dao cuia HDT&DT.
HDPT&DPT xay dung ké hoach hop dinh ky timg thang v6i ndi dung vé nhém
thudc va nhom bénh cu thé: “ndi dung hop thing 1 la vé thuéc khdng sinh,
nhém TTT&DLS phdi chudn bi ndi dung vé cdc thuoc khdng sinh va cdc van
de ton tai trong cach sw dung nhom nay tai bénh vién. Mot sO thanh vién
HPT&DT thudc chuyén khoa ndi, ngoai phdi tién hanh cdc nghién civu vé sir
dung thuéc khang sinh trong chuyén khoa ciia minh dé chudn bi bdo cdo

trong cuoc hop HPT&PT” (Y kién cuia mot thanh vién HDT&DT bénh vién).

Hau hét cac BV khong xay dung ké hoach hoat dong va ké hoach hop
dinh ky ma chi hop giai quyét cong viéc dot xuét, sy vu: “HPT&PT chi hop



dé chudn bi cong tac dau thau hodc khi viéc sir dung thuéc trong bénh vién co
van dé nén ké hoach hop duoc sd'p xé}? theo tuan hodc thong bao dot xudt” (Y
kién da s chu tich HDPT&DT). S4 cude hop trung binh cua céc tuyén bénh
vién TU, tinh, huyén twong tng 14 9, 6 va 4 cudc, trong d6 sb cude hop c6 noi
dung xay dung DMTBV tuong ung tai cac tuyén BV 1a 3, 2 va 1 cudc.
HPT&PT trién khai cong viéc thong qua cac cudc hop. Dé cong viée troi
chay va dat hiéu qua cao can su phdi hop va chuan bj that k¥ tir mdi thanh
vién hoi dong. Nhiém vy xay dung DMTBYV la nhiém vu quan trong nhat cta
HDT&DT ma chi duge trién khai véi sd cude hop it 61, mang tinh su vu va
thu dong cua hau hét cac HDT&DT liéu co dat hiéu qua cao? Theo quy dinh
ctia Bo Y té tai thong tu s6 08, HPT&PT t6 chirc hop dinh ky mdi thang mot
1an va hop d6t xuat khi c6 yéu cau caa chu tich hoi dong [6]. Cac bénh vién
d3 t6 chirc hop nhung chua tuan tha diy du theo quy dinh ctia Bo Y té.
Nguyén nhan cia viéc nay “mét phan do HPT&PT khong cé ké hoach hop
dinh ky cho moi thang, mot phdn do bénh vién chua thcfy dwoc vai tro cua
HDT&DT trong bénh vién nén chua trién khai manh hoat dong nay” (¥ kién
ctia mot s6 Pho chu tich HDT&DT)

Céac cudc hop HDT&DPT déu c6 to chiic ghi bién ban, tuy nhién “ndi
dung khéng ddy du, khéng tudn theo mét biéu mau ndo va mang tinh hinh
thite, chii yéu dé doi phd véi cong tdc kiém tra chéo cudi nam”. Mot trong cac
Iy do 13 Thong tu s6 08/BYT-TT chua c6 quy dinh cu thé vé biéu mau, noi
dung bién ban hop HDT&DT[6]. Bé khic phuc van dé nay, tai Thong tu sb
22/2011/TT-BYT ra ngay 10 thang 6 nam 2011 quy dinh to chic va hoat
dong cua khoa Dugc bénh vién, BYT da quy dinh rit 16 cac biéu miu ghi
bién ban cia HPT&DT bao gém 4 phan: Hanh chinh, bdo cdo cua thuong
truc hoi déng vé cac hoat dong trong thang va ké hoach thang tdi1, thao luan

va d¢€ xuat cua cac thanh vién hoi dong va ket luan cua chu toa [39].



HDPT&DT cac bénh vién da hop va ghi bién ban cac cudc hop nhung cac
y kién théng nhét cia HDT&DT chua dugce van ban héa dé thanh cac quy
dinh trong st dung thudc tai cac bénh vién. Mot diéu tra vé quy trinh quan ly
danh muc thudc tai M¥ nam 2011 cho théy, hau hét cac quy dinh déu duoc
ban hanh dudi dang vin ban: 94% bénh vién quy dinh bd sung thube, 88%
bénh vién quy dinh danh gid danh muc thube, 92% bénh vién quy dinh st
dung thudc ngoai danh muc [32]. Theo WHO, HDT&DT can thong nhét cac
quy dinh va quy trinh sir dung thudc thong qua cac cudc hop va cac quyét dinh
cia HDT&DT can duoc thé ché hoa dudi dang vin ban va giri t6i cac thanh
vién va ca nhan co6 lién quan dé thuc hién. Cac van ban vira 1a tai liéu hudng
dan théng nhét trong bénh vién, vira 1a can cur dé giam sat hoat dong sur dung
thudc tai cac khoa phong trong bénh vién. Viéc nhan rong anh hudng cia
HDPT&DT ciing nhu vai trd xay dung vin ban va dua ra cac quyét dinh dé xu
tri cac van dé c6 lién quan t6i sir dung thudc s& thuyét phuc nhan vién y t&[78].

O mot gbc do nao do, cac bénh vién chua thyc sy quan tam dén vai tro
cia HDT&DT, n6 thé hién boi “kinh phi hé tro cho HDT&PT con han ché,
dac biét la cac bénh vién tuyén huyén va tuyén tinh”. Tham chi mot sb
HDT&DT "khéng cé kinh phi dé t6 chirc in dn”. Day ciing 1a mot trong cac
nguyén nhan dan dén cac kho khan khi trién khai cong viéc va thuc hién cac
quyét dinh ma HPT&DPT dua ra. Viée hd tro tai chinh cho HDT&PT hoat
dong 1a rat can thiét nham huy dong sy hop tac gitta cac can bo y té [78].

HDPT&DT da dugc thanh lap tai cac bénh vién, tuy nhién hoat dong ctia
hoi dong con mang tinh hinh thic chua thé hién rd vai trd ctia minh.
4.2. Hoat ddng lwa chon xay dwng danh muc thudc bénh vién

Hoat dong lya chon thudc cia cac bénh vién chua duoc quy trinh hoa,
tuy nhién hau hét cac bénh vién déu thuc hién theo 3 nhom hoat dong dé lua

chon thubc diéu tri: (1) xay dung danh muc thubc bénh vién; (i1) Lva chon



thudc phuc vu cho viéc mua sim/d4u thau; (iii) Xay dung cAm nang danh muc
thudc bénh vién. Tuy vay, mdi hoat dong ndy déu chua xay dung duoc cac

tiéu chi can thiét va phu hop.

Hoat dong xdy dung DMTBV bao gdom ba giai doan. Giai doan 1:
HDPT&DT phéan tich DMTBYV di st dung trong nam trude dé xac dinh nhiing
wu diém va nhuge diém nham rat kinh nghiém chuan bi xay dung DMTBV
nam sau; giai doan 2: HPT&DT td chirc thAm dinh cac thude dé nghi bod sung
tor cac khoa lam sang dé lya chon, bo sung cac thudc vao DMTBYV va giai

doan 3: HDT&DT thong qua DMTBYV da dugc lua chon.

Hoat dong phan tich thong tin vé tinh hinh sir dung thudc nam trude, hau
hét dugc cac HDT&PT giao cho Trudng khoa Duogc voi vai tro 1a Pho chu
tich hodac Thu ky HDT&DT tién hanh va bao cao HDT&DT. Tuy nhién, hau
hét cac bénh vién chi tap trung quan tdm dén kinh phi str dung thubc va sb
thudc sir dung ngoai ké hoach nam trude: thudc co trong DMTBV nhung
khéng duogc st dung va thude str dung ngoai DMTBV. Cac thong tin vé chét

luong thudc va dg an toan cua thudc chi duge mot s6 bénh vién phan tich.

Khi phan tich tinh hinh st dung thuéc, HDT&PT cac bénh vién chua
thue sy quan tdm dén cac yéu cau da duoc BYT quy dinh tai quyét dinh sb
05/2004/QD-BYT vé Vé viéc ban hanh Danh muc thubc chita bénh cha yéu
st dung tai cadc co s& kham bénh, chita bénh nhu: uvu tié€n thude ndi, thube
generc, thudc don chat [10]. Chinh vi vay, hau hét cac BV khong quan tdm
dén cac tiéu chi nhu: Gia tri st dung thudc ndi/thubc ngoai, giai tri thude
mang tén gdc/biét duoc... Pidu nay chung té rang, mdi quan tdm nhat cua
HPT&DT la kinh phi str dung thudce va cac thude str dung ngoai ké hoach da
dit ra nam trude. Cac ndi dung vé chat luong va do an toan cia thude chua

dugc HDT&DT nhiéu bénh vién quan tdm. Pay 1a mot trong cac nguyén nhan



ma HPT&DPT khong loai trir duge cac thude hong, thude kém chét luong hay

thudc c6 xdy ra cac phan g c6 hai ra khoi DMTBV nam sau.

Pic biét dang luu y, hau hét HPT&PT cia cac bénh vién chua hicu
hodc chua biét sir dung phuong phap ABC/VEN, mot trong nhimg cong cu rat
hiru hiéu, dé danh gia tinh hop 1y va lam rd nhiing bat cap Danh muyc thudc da
st dung tai bénh vién. Trén co s& do dé HDT&DT dua ra cac bién phap can
thiép nhdm nang cao chat luong DMT nam sau [78]. Ly giai vé van dé nay,
hau hét cac thanh vién cia HDT&DPT cta cac BV déu néi rang “khdng biét”
hodc “Chua biét” hay “da nghe néi qua nhung chwa biét dp dung” phuong
phap ABC/VEN nay. Trén thuc té, mot so thanh vién HPT&PT “dd duoc
tap hudn vé phiong phdp ABC/VEN qua khéa hoc ciia Bé Y té nhung chia
c6 quy dinh bdt buéc dp dung phirong phdp nay tai bénh vién nén chua tién
hanh” (Y kién mot s6 Phé chi tich HDT&DPT BV tuyén TU)

Viéc HDT&PT cac bénh vién chua biét van dung phuong phap
ABC/VEN dé phan tich DMTBV da sir dung, cho nén khong thé xac dinh
dugc mirc do wu tién trong mua sam thubc va danh gia duogc tinh trang lam

dung céc thudc khong can thiét tai bénh vién.

Khi xay dung DMT phuc vu cho viéc mua sim, HDT&DT can phai xac
dinh dugc thudc nao 1a loai toi can thiét (V) thudc ndo 1a can thiét (E) va
thudc nao khong can thiét, co kinh phi thi mua khong c6 thi han ché (N). Viéc
phan loai nay sé& gitp cho BV tap trung duoc ngudn kinh phi, vén da rat han
hep thudng chi dé tap trung mua nhimg thude thuc su can thiét phuc vu cho
nhu cau diéu tri, tranh dugc lam dung, ldng phi thudc khong can thiét [78].

Chinh vi HDT&DT cac bénh vién chua tién hanh phan tich VEN dé xac
dinh céc thudc tdi can va can thiét dé uu tién trong viéc mua sam, cho nén cic

thudc tiéu thy nhiéu nhat chiém 70% tong gié tri tiéu thu van c6 nhiéu thude



khong thuc su can thiét (N) nhu: vitamin, thude co tinh chat diéu trj hd tro. ..
nam trong nhom nay. Cu thé: Gi4 tri sir dung nhom vitamin trong nhém A cia
cac BV tuyén TU chiém ty 18 tir 0,4 - 1,5%, tai tuyén tinh tir 4,2% - 5,5%
trong 70% téng gia tri su dung. Dac biét, tai cac bénh vién tuyén huyén, ty 1€
nay 1én toi 9,1% dén 11%. Ngoai nhom Vitamin, mot sb thude co tac dung hd
tro diéu tri, thuoc nhom N, cling chiém ty 1€ dang ké trong nhom A ctia mot
s6 bénh vién. Vi du: Hoat chat L-ornithine L-aspartate, ¢ tac dung hd trg
diéu tri bénh gan ctia BV Cho Ray c6 gia tri sir dung 1a 25,3 ty dong, chiém ty
trong 25,3% trong nhom thudc tiéu héa. Thudc cao Actiso + cao bién stic +
bot bim bim biéc, mot thude cling co6 tac dung hd trg diéu tri bénh gan, cua
BV Thanh Nhan chiém ty trong 2,2% gia tri sitr dung thuéc nhom A.

Két qua trén cho thay sy chua hop 1y trong lya chon va sir dung thudc tai
cac bénh vién. Nguyén nhan vi¢c lam dung thude cac thude khong can thiét
phan 16n do trinh do chuyén mon va y dtc ciia ngudi ké don.Tuy nhién, sy
ling phi nay c6 thé dugc giam bot néu cd su dinh hudng, kiém soat va didu
chinh kip thoi cia HPT&DT bénh vién [78]. Cu thé, mot nghién ctu dudi su
gitp d& cta Truong dai hoc Duoc Ha Noi, trién khai tai Bénh vién Nhan dan
115 da 4p dung phuong phap phan tich ABC/VEN trong danh gia DMT da
duoc st dung trong BV cho thay thudc s thudc khong thuc su can thiét
chiém ty 1& 32,9% trén tong so thube sir dung tai BV va gia tri nhom nay
chiém 10,7% gia tri str dung thudc ctia BV Tir bat hop 1y nay, HDT&PT da
can thi¢p va loai dugc 167 thube khong thuc su can thiét ra khoi DMTBV
nam sau [18].

Vi¢c stt dung phuong phap phan tich ABC/VEN khong nhiing dugc ap
dung dé xac dinh cac thudc can wu tién trong mua sim ma con rat hiéu qua
trong viéc so sanh s6 mua thuc té va sd mua theo ké hoach. Mot nghién clru

tai quoc gia My La tinh cho thay: ké hoach ngan sach dau thau mua 97 thudc



v6i gia tri dy kién 13 2,5 triéu USD. Phan tich ABC cuia dot dau thau thyc té
d3 chi ra rang 124 thudc di duoc mua véi tong chi phi thuce té 3,36 triéu USD.
Trong 124 thudc di duoc mua c6 61 thude khong co trong ké hoach mua, va
34 thudc co trong ké hoach nhung khéng duoc mua. Chi phi cta thudc ngoai
ké hoach 13 1,17 triéu USD. Chinh vi su bat hop 1y giira ké hoach va thuc té
trong mua sim nén nha quan 1y cap cao yéu cau bd phan phu trach mua sim
phai cai cach qui trinh va xac dinh nhu cau mua sat véi thue té [51].

Mot trong cac 1i do phuong phap nay chua dugc HDT&DT cac bénh vién
ap dung rong rai do phan 16n cac thanh vién HDT&DT chua biét phuwong phap
nay. Bo Y té ciing di t6 chirc mot sb budi tdp huan vé HDT&DT, trong d6 ¢
phuong phép phan tich ABC/VEN cho cac can bo y té nhung hién tai cling
khong c6 cac van ban quy dinh viéc ap dung phuong phap nay tai bénh vién.

Mic du Quyét dinh s 05/2004/QD-BYT ban hanh Danh muyc thudc
chira bénh chu yéu sur dung tai cac co s& kham bénh, chita bénh da quy dinh
vé viéc lua chon thube thanh phém theo nguyén tdc: wu tién lua chon thudce
generic, thudc don chat, thudc san xuét trong nudc, thudc cta cac doanh
nghiép duoc dat tiéu chuan thuc hanh tt san xuat thudc [10] nhung khi ddnh
gia DMT da thyc hién HPT&DT céac bénh vién chua thuc sy quan tam va
khong kiém soat viéc thuc hién cac quy dinh nay cua B Y té khi danh gia
DMT d3 sir dung trong BV. Chinh vi thé HDT&DT khong c6 cac dit liéu can
thiét dé diéu chinh cac thuéc trong DMTBV nam toi. Néu HDT&DT quan
tam dén céc tiéu chi nay, s& giup Ban lanh dao bénh vién va cic bac sy 1am
sang c6 moQt cai nhin téng quat vé viéc lya chon va st dung thude tiét kiém
mot cach hop 1y thong qua viéc lya chon va st dung thude san xuit trong
nuéc, thudc generic. Ngoai ra, sb liéu vé ty trong mot sé nhom thude dé bi
lam dung con gitip cac nha quan 1y kiém soat viéc sir dung thude an toan, hop

Iy va hiéu qua - chi phi tai bénh vién [32]. Chinh vi vay, tai Thong tu sb



22/2011/TT-BYT vé t6 chirc va hoat dong cua khoa Dugc va trong ndi dung
kiém ra bénh vién hang nim, Bo Y té di yéu cdu cac béo cao cong tac tinh
hinh st dung thudc bao gdm céac ndi dung vé kinh phi sir dung thude, gia tri
va ty trong thudc nodi/ thude ngoai va cdc nhom thude khang sinh, vitamin,
dich truyén, corticoid [15]. Dwa vao cac s liéu phéan tich nay, HDT&DT tu
van cho cic nha quan 1y cac chién luoc trong viée lya chon va quan 1y s
dung thudc trong bénh vién dé nang cao hiéu qua, an toan, hop 1y va tiét kiém

trong str dung thudc [32].

Viéc xdy dung DMTBV hang niam thuc chat 1a viéc danh gia lai
DMTBYV dang thuc hién tai bénh vién va tham dinh céc thubec dé nghi bd sung
vao DMTBYV [55]. Noi dung tham dinh dugc HPT&DT céc bénh vién tuyén
TU quan tim nhat 13 hiéu qua diéu tri, hiéu luc va d6 an toan cua thudc va
kha ning cung tmg cta thudc do6 trén thi truong. Voi cac thude dé nghi twong
duong voi thudc da co trong DMTBYV, su vuot trg1 hon cac thudc hién co vé

hi¢u qua diéu tri, d6 an toan hodc su tién dung duoc HDT&DPT quan tam.

Theo WHO, d6i v6i cac thude dé nghi ma di co thude c6 tac dung tuong
tu trong danh muc, HDT&DT can xem xét cic yéu t6: Thudc mdi cd vuot troi
hon so véi thude hién c¢6 vé mat hiéu qua diéu tri, do an toan, tién dung va so
sanh tong chi phi cho mdt liéu trinh diéu tri bang thuéc méi so véi cac thude
hién c6. Ddi véi cac thude dé nghi chua c6 trong DMTBYV hién tai, can danh
gid dua trén: Hi€u qua diéu tri, hiéu luc cta thudc va do an toan cua thude
theo danh gia cta cac tai liéu déng tin cdy, chat luong cta thudc va hé thong
cung cap dam bao chat lugng, nang luc, kinh nghiém 1am sang ciing nhu diéu
kién trang thiét bi can cho viéc sir dung thudc, chi phi du kién cua bénh vién

khi thudc dugc dua vao va kha ning cung tng ctia thude [78].



Tuy nhién, khi tham dinh cac thudc dé nghi bo sung HDT&DT céac bénh
vién tuyén TU méi chi quan tdm dén hiéu qua diéu tri cta thudc théng qua
cac tai liéu nghién ctru chtr chua quan tAm dén chat luong thudc va diéu kién
co s& vat chit va kinh nghiém 1am sang. Vi cac thudc dé nghi twong duong
voi thube da co trong DMTBV, HDT&DT chi quan tam tdi1 tinh vuot trdi ctia
thudc so véi cac thude dang c¢6 nhung chua tinh tong chi phi diéu tri cta thudc

dé so sanh voi cac thudc dang c6 trong DMTBV.,

Cac BVDK tuyén TU 1a cac bénh vién tuyén cudi, phai diéu tri nhiéu
bénh nang tir tuyén dudi chuyén dén. Céac bénh vién tuyén ndy ludn phai san
sang diéu trj cac bénh la hodc cac bénh ma tuyén dudt khong dicu tri dugc.
Chinh vi thé, ngoai trinh d6 chuyén mon cua cac bac sy va diéu kién co so vt
chét phai tién bd hon cac bénh vién tuyén dudi, cac thudc diéu tri tai cac bénh
vién tuyén TU doi hoi khong nhiing chat lugng ma con 1a cac thude thé hé
moi, da dang va tac dung diéu tri vuot troi dé gidi quyét tinh trang bénh tat
trén. Dé danh gia mdt cach toan dién va khach quan mot thudc khi Iya chon
vao DMTBV, HPT&DT céan c6 day du cac dir lidu dang tin cay. Tuy nhién,
hién nay tai cac bénh vién nguon thong tin thudc “khéng day dii va khéng cdp
nhdr’, hau hét 1a nguén thong tin cép 3 nén viéc lya chon thuc vao DMTBV
rat kho khin cho HDT&DT. Hon nira, dé c6 duoc cac thong tin dang tin cay
va cdp nhat vé hiéu qua diéu tri cta thubc can c6 sy hd trg vé kinh phi,
phuong tién va thoi gian cho céac thanh vién chuyén trach. Tuy nhién, hién tai
hau hét cac bénh vién chua tién hanh duoc viée nay. Mac du hién nay, céc
bénh vién da thanh lap Pon vi thong tin thude v&i mot trong cac nhiém vu la
cung cép thong tin vé thudc cho HDT&DT [3] nhung hoat dong cta don vi
nay tuong ddi doc 1ap vo1 HPT&DT: “Pon vi thong tin thuéc truc thuéc khoa
Duroc va nhiém vu chinh la théng tin cho cdc bdc sy vé cdc thay doi vé thubce

trong BV: thudc hét, thuéc méi, cdc quy dinh vé sir dung thudc cia BYT va ciia



bénh vién” (Y kién mot sé Truong khoa Dugc). Chinh vi thé, “Don vi thong
tin thude khong hd trg duge nhiéu cho HDT&PT trong vi¢c danh gia lya chon
thudc vao DMTBV” (¥ kién chu tich HDT&DT mot BVDK tuyén TU)

Nbi dung thim dinh cac thuéc d& nghi bd sung tir cac khoa 1am sang cua
cac bénh vién tuyén tinh tap trung vao cac thudc méi va thuée duoc BHYT chi
tra. Mot s6 bénh vién d danh gia uu diém vuot trdi cia thudc so vai cac thude
hién c6 trong DMTBV dé ra quyét dinh lua chon. Cac bénh vién tuyén huyén
khong dénh gia cac thudc dé nghi bd sung vao DMTBYV vi “danh muc thuéc ciia

So Y té da ddy dii cac thude cho bénh vién tuyén huyén.

Noi dung thim dinh cac thudc bd sung vao DMTBV cua cac bénh vién
tuyén tinh chi quan tim dén thuéc méi theo nhu cau diéu tri clia cac bac sy
chtr chua thuc su quan tam dén hiéu qua diéu tri, d6 an toan cua thudc, mic
du trong diéu kién dé b sung mot thudc vao danh muc ¢6 cac tiéu chi nay. Ly
giai vé van dé nay, cac thanh vién HDT&DT cho rang "thong tin lién quan
dén hiéu qua diéu tri, do an toan khong co, hoac néu cé thi chi yéu la tw
ngueoi gidi thiéu thuéc cia cdc hing thuéc, ma nhu cau can thi cir phdi ding

th6i" (Mot sd thanh vién HDT&DT BV da khoa tinh).

Ciling nhu tai cac bénh vién tuyén TW, van dé thong tin thude 1a mét tré
ngai ddi vé6i cac bénh vién tuyén tinh, nhat 13 cac tinh mién nai nhu Dién
Bién, Bic Kan, Lao Cai. Mot s6 bénh vién da quan tam dén su vuot troi cia
thudc khi danh gia cic thudc dé nghi bd sung. Tuy nhién, tiéu chi niy méi
dua ra ma khong c6 minh ching bang cac tai liéu nghién ctru khach quan vé
hiéu qua diéu tri hay chi phi cho qua trinh diéu tri cua thubc ma "chi yéu
thong qua tai liéu ciia nha sdn xudt hodc ngwoi gidi thiéu thudc cia hing"

(Mot s6 Truong khoa dugce - thu ky HDT&DT).



M0 hinh bénh tat ctia mdi bénh vién 1a tuong ddi 6n dinh, mot danh muc
thudc ctia bénh vién phu hop s& phan anh dugc mé hinh bénh tit ctia bénh
vién thong qua co cdu danh muc thudc da sir dung, nén viéc lya chon thude
xay dung DMTBV hang nam thuc chat 13 ra soat, phan tich cac thudc dang
st dung tai bénh vién va danh gia cac thudc dé nghi bo sung vao DMTBV
nim t6i nhim lwa chon cac thude bd sung va loai bé cac thude khong con phu
hop [55]. HDT&PT chiu trach nhiém vé tat ca cic van dé lién quan dén st dung
thudc trong bénh vién, bao gdm xay dung va duy tri danh muc thudc, bao gdm
bién soan va lién tuc cap nhat cac thude trong danh muc. Nhiém vu quan trong
ciia HDT&DT 14 xac dinh cac thude dé thay thé, dya trén hiéu qua va do an toan
ctia thude, giam thiéu cac ling phi trong diéu tri va t6i da hod hiéu qua chi phi
[55]. Thuc té ddy 1a mot viéc 1am khong don gian doi v6i cac bénh vién, ké ca
cac bénh vién tuyén TU do ca cac nguyén nhan chii quan va khach quan.
Nguyén nhan chi quan do cach thirc to chtrc va 1am viée cuia HDT&DT: hoat
d6ng mang tinh hinh thirc, ngudn thong tin nghéo nan, khoéng cap nhat, duoc
sy thong tin thudc chua thuc su tham gia HDT&PT, don vi thong tin thude
khong hd tro HDT&DPT trong viéc tong hop va cung cap thong tin trong lua
chon thudc. Nguyén nhan khach quan: do Bo Y té chua xdy dung quy trinh
lua chon thudc tai cic bénh vién. Mic du Trung tdm thong tin thube Quéc gia
da di vao hoat dong nhung chua that su 1a kénh thong tin ddi véi cac bénh
vién nén chua hd trg dugc cac bénh vién trong vi¢c tim kiém va cung cép cac
bang chimg y hoc trong lua chon thudc. HDT&PT tai Viét Nam khong c6 hd
tro vé kinh phi hoat dong nén cling 1a mot kho khan dé hoat dong.

HDT&DT céac bénh vién chua danh gia tong chi phi diéu tri bénh khi Iya
chon thudc. bay 1a mét trong nhiing diéu kién quan trong dé lua chon thudc
vao danh muc hay lya chon phac dd diéu trj. Tai Australia, viéc danh gia té)ng

chi phi va chi phi - hiéu qué 13 bat budc khi dua ra quyét dinh lua chon thudc.



Trong khi d6, danh tiéng ctia hing san xuit hay nudc san xuit khong quan
trong khi lua chon thudc [62]. C6 1& do cac thudc khi dugc luu hanh tai
Australia dd duoc dam bao vé tiéu chuan chat luong nén cac tiéu chi nay
khong quan trong. Chéat luong DMT BV la thudc do danh gia vai tro va hiéu
qua hoat dong cia HDT&DT bénh vién.

Chat luong cuia DMTBV thé hién qua su dam bao hi¢u qua, do an toan,
tinh sdn co, chi phi - hiéu qua trong sir dung thudc. Cac quyét dinh vé lua
chon thudc thude phai dya trén cac b::ing chirng y hoc 1am sang, dao duc, luat
phap, quy tdc xa hoi, chat luong cudc séng, cac yéu t6 kinh té nham dat duogc
két qua toi uu trong chdm soc bénh nhan [32]. Pay la budc quan trong nhat
trong qua trinh xay dyng danh muc thubc vi két qua cuia cac Iya chon nay anh

huong dén hi€u qua - chi phi cua vi¢e diéu tri.

Pé dua ra mot quyét dinh Iya chon thudc tdi wu can c6 sin cac dir liéu vé
hiéu qua va chi phi diéu tri. Tuy nhién, cic nguoén dit lidu nay thuong khong
day du, khong c6 san cac dir liéu can thiét hodc khong phi hop voi cac thanh
vién HDTPT [52]. M6t nghién ctru tai Ha Lan ndm 1997 vé lya chon thudc
thong qua mot mod hinh danh gid khach quan cac tiéu chi va cac yéu to tac
dong dén Iwa chon thudc bang phuong phép tinh diém trén mot phan mém céc
dir liéu dugc cap nhat lién tuc [50]. Tai My, mac du viéc xay dung DMTBV
da xuét hién tir thé ky tha 19 nhung cho dén nay, lua chon thube van duoc
cho 1a mot viéc phuc tap. Nam 2011, céac thanh vién hoi déng xay dung danh
muc thube da xdy dung mot bd cong cu huéng dan cach danh gia lya chon
thudc vao DMTBV. B cong cu bao gém 48 cau hoi lién quan dén bang
chung vé su can thiét, hiéu quad, do an toan, su thudn ti¢n khi str dung, chi phi
diéu tri va qué trinh danh gia dé duara quyét dinh lva chon mot cach déy du,
r0 rang va hi¢u qua nhat. Hiéu qua diéu tri cua thude duogc danh giad dya trén

chat lugng va ctua nghién ctru: cach thiét ké nghién ctru, cac doi tugng tham



gia nghién ctru, ngudn kinh phi hd tro nghién ctru va hiéu qua duogc danh gia
dua trén su thay doi ctia cac chi s6 sinh héa chir khong phai két qua 1am sang
(ty 1& tir vong, chat luong cudc song...). Yéu t6 chi phi duoc danh gia dua
trén gia thudc, chi phi cac thudc va vat tu di theo khi diéu tri va chi phi tiét
kiém dugc khi str dung thude nay thay cho cac thudc dang co trong DMTBV.
Cong cu danh gia nay con quan tdm dén kha niang lam dung ctia thudc: hoat
dong quang cdo cua cac hing duoc pham tryc tiép dén bénh nhén, thudc co
chi dinh khong rd rang hodc qua rong rii, thudc co thanh phan giy nghién

hodc da co thude twong tu bi lam dung [64].

Sau khi HDT&DT lua chon duoc mdt danh muc cac hoat chit, can lya
chon céc thudc sir dung tai bénh vién thong qua hoat dong dau thau mua sim
thubc. HDT&DPT bénh vién tuyén TU lua chon thubc dua trén cac tiéu chi:
Gia thude, diéu kién cung tmg va bao quan dé dang, chit luong thube duoc
danh gia thong qua tiéu chuan san xuat, ngudn gdc xuat Xt va uy tin nha san

xuat hodc cung ng.

Céc bénh vién tuyén tinh danh gia chat luong thudc thong qua céc tiéu chi
nhu cac bénh vién tuyén TU. Hiéu qua diéu tri cua thuéc danh gia dua vao
tiéu chi : da su dung 6n dinh tai bénh vién va co trong DMTCY cua BYT. Gia
thudc va chat luong cung tng 13 hai tiéu chi quan trong trong Iya chon thubc
thong qua d4u thau. Chat luong cung img duoc cac bénh vién danh gia dua trén
viéc giao hang kip thoi, dung tién do, thanh toan thuan tién. Mot sd bénh vién
tuyén tinh va huyén wu tién nha cung cép trén cung dia ban dé thuan loi cho viée
go1 hang va thanh toan.

Céc bénh vién tinh va tuyén huyén c6 vé quan tdm t6i thudc san xuét
trong nudc hon cac bénh vién tuyén TU. Mbt s6 bénh vién chia go1 thube

thanh cac goi thudc nhap khau va thudc san xuat trong nudc hodc chia goi



thau tén generic va tén biét dugc khi moi thau. Ddi véi cac thube co ngudn
géc trong nudc, mot s6 bénh vién chia thanh hai nhom: nhoém thudc san xuét
trong nudc va nhém thude lién doanh véi hang duoc pham nudc ngoai va san
xudt trong nuéc. Tuy nhién khong c6 bénh vién nao dit tiéu chi wu tién thude

san xuat trong nudc hodc thude mang tén generic khi lya chon thuoc.

Thudc 12 mdt hang héa dic biét, luén phai dam bao cung tng day du kip
thoi cho cac hoat dong diéu tri trong bénh vién. Voi su phat trién cta khoa
hoc k¥ thuat nhu hién nay, cac thudc méi va cac phuong phap diéu tri méi
lién tuc xudt hién, kéo theo céc chi phi diéu tri ngay cang cao. Hoat dong mua
sam thudc dang 13 mot van dé kho khin khong nhitng cta ciia cac bénh vién
ma con 1a ciia Bo Y té. Theo quy dinh tai thong tu lién tich s6 10/2007/TTLT-
BYT-BTC ngay 10/8/2007 cua lién Bo Y té - Bo Tai Chinh hudng din thuc
hién ddu thau mua thudc trong cac co s¢ y té cong lap, HDT&PT chiu trach
nhiém vé ké hoach mua thube hang ndm cua bénh vién va mua thube bd sung
trong ca nam néu c6 phat sinh [7]. Do thi trudng thudc ngay cang phong phi
va cac thu tuc dau thau thude thay doi lién tuc nén dé dam bao cung tmg du
thudc trong bénh vién mat nhiéu thoi gian va ngay cang phic tap. Hon nita,
gia thudc trén thi truong lién tuc bién dong, trong khi do cac bénh vién hodc
cac tinh thuc hién 4p gia d4u thau trong mQt nam nén nhiéu thudc, hoa chat,
vat tu tiéu hao bi nging cung cap khi hop dong cung tmg van con hiéu luc.
Chinh vi thé, viéc dép tng nhu cau diéu tri tai bénh vién theo diing quy dinh
vé dau thau 1a van dé doi hoi HDT&PT phai danh nhiéu thoi gian dé giai
quyét cac van dé mua sim thudc.

Pé lya chon duoc cac thube phu hop, doi hoi HPT&PT phai phan tich
k¥ tinh hinh sir dung thudc nim trudc dé xay dung ké hoach mua thudc nam
sau. Tuy nhién, v6i cach thirc thu thap thong tin va phan tich danh muc thudc

ctia cac HPT&DT hién nay khong thé xac dinh cac thudc can wu tién mua



sam va loai bo cac thudc khong can thiét trong danh muc. Vi su phat trién
cua thi truong dugc phérn nhu hién nay, céc ti€u chi lya chon khong 1o rang,
mang tinh hinh thirc rat kho khin cho cic bénh vién khi lya chon thube. Véi
cach thirc Iya chon thudc chu yéu dua vao DMT cua nim trude, co bd sung
thém mot vai loai nhung khong phan tich, danh gia mot cach khoa hoc cac
bénh vién c6 thé Iya chon mdt danh muc thude tuong ddi on dinh qua cac nam
nhung khong loai trir dugc cac bat cap tdn tai trong danh muc thude. Voi su
phat trién khong ngimg ctia cac nghién ctru khoa hoc néi chung va cia nganh
Duoc ndi riéng, danh muc thudc khong con 13 danh sach cac thube dang c6
trong kho. DMTBV khong nhimg can danh gia tinh an toan, hiéu qua va chi

phi va con can xem xét cac chi phi gian tiép khi Iya chon [63].

Két qua nghién ctru cho thdy HDT&DPT tai cic bénh vién da tién hanh
cac budc lwa chon thude. Tuy nhién, do cac yéu t chii quan (chua phén tich
k¥ tinh hinh str dung thudc nim trude, chua danh gia ddy du cac thong tin thu
thap) va cac yéu t6 khach quan (ngudn thong tin khong ddy du va khong cap
nhat, khong duoc hd trg kinh phi hoat dong) nén hoat dong nay chua dat hi¢u
qua cao. DMTBYV duoc lya chon di dép ung dwoc nhu cau diéu tri nhung

chua 14 cong cu gitp dinh hudng va diéu tiét chi phi trong diéu tri.

Két qua phan tich danh muc thudc tiéu thu cta cac bénh vién nim 2009
cua cac BVDBK cac tuyén vé co cau thudc ndi - thudc ngoai cho théy bénh
vién tuyén TU va tuyén tinh gia tri sit dung thudc ndi thip hon cac bénh vién
tuyén huyén. Tai cac bénh vién tuyén TU: ty 1€ s6 thudc ndi thép nhét 1a
25,5% tai bénh vién DPKTU Thai Nguyén, cao nhét 13 36,8% tai bénh vién
Cho Riy. Tuy nhién ty 1& gi4 tri sit dung thudc ndi tai bénh vién Chg Riy la
12,1% , Tai cac bénh vién tuyén tinh, ty 1& s6 thube nodi cao nhét 1a 41,1 tai

bénh vién DK Hai Duong nhung gié tri thudc ndi cia bénh vién nay l1a 13,3%



Ty 1€ s6 thudc noi tai tuyén huyén nam trong khoang tir 48,5% dén 55,5% va
gia tri str dung tir 39,3% dén 53,2%.

Két qua nay c6 thé giai thich do tai cac bénh vién tuyén TU, tuyén tinh,
muc d§ bénh tat cua bénh nhan nang hon cac bénh vién tuyén huyén nén can
cac thube co chit lugng va hiéu qua diéu tri cao. Hon nita, mot s thube chua
san xuét duoc & Viét Nam: thude diéu tri ung thu, dich truyén dam, thudc tim
mach, thudc khang sinh thé hé méi, ma cic bénh vién can sur dung, cap nhat
cac phuong phap diéu tri méi, hiéu qua hon. Mic do HDT&DT céc bénh vién
khi lyra chon thudce sir dung tai bénh vién c6 dua ra cac tiéu chi vé ngudn gbc
Xudt x{r ciia thudc nhung duong nhu nganh cong nghiép san xuat duge pham
trong nudc chua theo kip cac tién bd trong diéu tri nén chua dap tng duoc

nhu cau diéu tri cia cac bénh vién tuyén TU.

Két qua phan tich thuéc don thanh phan va thudc da thanh phan cho
thay: Ty 1& trung binh s6 thudc va gia tri sir dung thudc ctia don thanh phan
khoang 86%, cua thudc da thanh phan khoang hon 13%. Tuy nhién ty 1 nay
giita cic tuyén bénh vién khong gidng nhau. Ty 1& s thudc don thanh phan
tai cac bénh vién tuyén huyén cao hon tai cac bénh vién tuyén TU. Céc thudc
da thanh phan tap trung vao mot sd thude thudc nhom khang sinh, tim mach,
vitamin, dai thao duong, thubc mat va thuéc dung ngoai da. Tuy nhién hau hét
cac thudc da thanh phan 1a cac thudc c6 trong DMTCY ciia Bo Y Té. Két qua
phan tich cho thiy mic du khong xay dung tiéu chi lwa chon thudc don thanh
phan hay da thanh phan nhung HDT&PT bénh vién da can nhic lya chon cac
thude d3 duge chirng minh vé hiéu qua diéu tri va do an toan dé st dung tai
bénh vién. Hién nay, nhiéu hang dugc pham nghién ctru két hop 2-3 hoat chét
trong cung mot thuéc nham tang hiéu qua diéu tri hodc tao su khac biét trén
thi truong dugc phém hoac thuan lgi hon trong diéu tri nén gay kho khan cho

cac bénh vién khi danh gia lya chon thude.



Mic du st dung thuéc mang tén generic dugce nhiéu nude coi 1a cach
thirc giup giam chi phi diéu tri [78] nhung HDT&DT khong phan tich co cau
str dung va ciing khong xay dung tiéu chi lya chon nhom thube nay. Ty 18 s6
thudc generic tir 32,6% dén 35,1% (BV tuyén TU), tir 22,4% dén 46% (BV
tuyén tinh) va tir 35,5% dén 47,8% (BV tuyén huyén). Trong khi do, ty 1& vé
gid tri st dung nhom thube nay tu 21,1% dén 31,2% tai BV tuyén TU, tu
12,1% dén 38,1% tai BV tuyén tinh va 17,8% dén 21,8% tai cac BV tuyén
huyén. Két qua phan tich cho thdy: Mic du ty 1é thudc mang tén generic tai
cac bénh vién tuyén huyén cao hon tuyén TU va tuyén tinh nhung ty 18 vé gia
tri st dung nhom thudc nay lai thip hon. Cac thudc ndy tap trung vao cic
nhém khang sinh, vitamin dang don chat, dich truyén duoc san xuit trong
nuéc hodc lién doanh san xuat trong nudc. Mot sd thude nhap khau nhom
thudc diéu tri ung thu, khang sinh, tim mach. Mot s6 thube trong nhom nay da
c6 chimg minh twong dwong sinh hoc nhung phan 16n chua chimg minh tuong
duong diéu tri. Pay 1a mot trong nhitng khé khin cia HDT&DT khi lua chon
thudc str dung tai BV. Theo quy dinh caa Bo Y Té, cac thudc generic dudng
tiém va duong khi dung khong can thir tvong duong sinh hoc khi dang ky
thudc [5]. Piéu nay chimg to6 HDT&DT nén lya chon cic thudc mang tén

generic dang ndy dé str dung tai bénh vién, gitip giam chi phi sir dung thudc.

Véi su lan truyén cic bénh qua dudng tiém truyén, Bo Y té va WHO da
c6 nhiéu khuyén cdo nham dam bao an toan trong tiém truyén. Mot trong cac
giai phap 1a chi sir dung thudc tiém khi can thiét [13]. Khi phan tich DMT sux
dung ciing nhu lia chon thuéc, HDT&DT khong quan tdm dén dang bao ché
cac thudc. Chinh vi thé, ty 1& va ty trong cac thudc dang tiém, truyén cao hon
cac thude dang uéng tai tat ca céac tuyén BV, cao nhét tai cac BV tuyén TU.
Ty 1€ gia tr1 st dung thudc tiém tai cac bénh vién tuyén TU tr 61,6% dén

74,7%, tai cic bénh vién tuyén tinh tir 46,1% dén 65,3% va tai tuyén huyén



tr 41,1% dén 51,2%. Ddi v6i cac BV tuyén TU va tuyén tinh, 13 noi diéu tri
nhiéu bénh nhan nang nén viéc s dung cac thube dang tiém, truyén s€ hiéu
qua hon cac thudc dang ubng. Tuy nhién, tai cac BV tuyén quan, huyén, cac
bénh nhan diéu tri ndi tra 13 cac bénh nhe, chu yéu 13 kham bénh. Tuy nhién,
v6i ty 18 va ty trong thude tiém, truyén gan 50% ching té co su lam dyung
nhém thude nay tai cac BV tuyén quan huyén. Vi¢c lam dung cac thudc tiém
truyén 1a mot trong cac nguy co gy ra nhiéu rui ro do tiém, phoi nhiém céc

bénh HIV, viém gan B cho ca nhan vién y té va ngudi bénh.

Két qua phan tich cling cho thay 97% cac thudc sir dung tai BV nam
trong DMTCY cua BYT. DPiéu nay cho thiy HDT&DT di luya chon céc thube
dua trén DMTCY ciia BYT va DMTCY di dap tmg dugc nhu cau diéu tri cia
cac tuyén BV.

Nhom thube khang khuan c6 ty trong 10n nhat tai tt ca cac tuyén bénh
vién, trung binh 1a 32,5%, cao nhat tai tuyén huyén véi 43,1%, thép nhét tai
tuyén TY véi 25,7%. Két qua nay phu hop véi MHBT ciia Viét Nam vé ty 16
cac bénh nhiém tring. Tuy nhién két qua phan tich ciing cho thiy sy bat hop
ly trong cach lya chon va sir dung thudc khang sinh tai cac bénh vién: 47
thude khang sinh trong nhom A cua bénh vién Cho Rﬁy chiém ty 1€ 35,7% vé
gia tri sir dung trong nhom A. Trong d6 hoat chat Prepenem c6 5 biét dugc,
chiém ty trong 21,4%; hoat chat Cefoperazone ¢ 9 biét duoc, chiém ty trong
19,2%; hoat chit Ceftazidime c6 6 biét duge, chiém ty trong 13,9%; hoat chét
Imipenem c6 5 biét duoc chiém 6,6%. Trong khi d6, HDT&DT bénh vién lya
chon thube khong dua trén phac dd diéu tri cua bénh vién ma dua chu yéu
trén nhu cau diéu tri cia cac bac sy. biéu nay dé dan dén viéc lam dung thube
khang sinh trong diéu tri tai bénh vién néu khong cé gidm sat chat ché va xay
dung céac phac do diéu tri trong bénh vién. Tai hoi nghi tu van xay dung ké

hoach hanh dong chéng khang thubc dién ra sang 26/10/2011, Cuc Quan ly



Kham chita bénh da cho biét van dé khang thudc dang giy ra mot hiu qua va
ganh nang nghi€ém trong khi né s€ tao ra sy khan hiém, thiéu hut cac thudc
khang khuan méi, dic biét & bénh nhan bi nhiém tring do vi khuan da khang.
Trong nhitng nim qua, cac bénh lay nhiém tai Viét Nam c6 xu huéng gidm
dan. Hién udc tinh bénh nay chi chiém 25% tong sd bénh tat tai Viét Nam,
song nhu cau va thuc trang st dung khang sinh lai khong hé giam va ngay
cang gia ting [20]. Cac bénh nhiém khuan dudng tiéu hoa, dudng ho hap, cac
bénh lay truyén qua duong tinh duc va nhiém khuan bénh vién 13 cic nguyén
nhan hang dau giy ty 1é mic va ty 18 tir vong cao & ca Viét Nam va cac nudc
dang phat trién. Viéc kiém soat cac loai bénh nay da va dang chiu sy tac dong
bat loi cta su phat trién va lan rong tinh trang khang thubc. Thuc té tai Viét
Nam cho thay, hau hét cic bénh vién dang phai d6i mit véi toc do lan rong

cac vi khuan khang voéi nhiéu loai khang sinh [9].

Ty I¢ céc thuéc nhom tim mach va hocmon ndi tiét td tai cac bénh vién
cling chiém ty 1& cao ¢ tat ca cac bénh vién cac tuyén. Diéu nay 13 hop ly do
theo quy dinh ctia Luat BHXH, cac bénh mén tinh nhu tiéu dudng va huyét ap
dugc cap thudc hang thang [26]. Hon nita x4 hoi ngay cang phat trién, ty 16
mic cac bénh nay cang cao nén cic nhom thube nay chiém ty 1& 16n. Tuy
nhién, voi quy dinh vé cap thuéc BHYT mo cho bénh nhan va cac co so diéu
tri nhu thé cang phai c6 giam sat chit ché vé mit chuyén mon dé tranh lam
dung thudc va cac tiéu cuc nhu rat ruot BHYT tai mot s co so diéu trj trén

ca nudc trong thoi gian vira qua.

Céac thudc nhom tiéu héa chiém ty 1¢ cao tai tat ca cac bénh vién. Tuy
nhién, trong nhom thude diéu tri tiéu hoa cta cac bénh vién, thudc hd tro diéu
tr1 bénh gan mat chiém ty 1€ qua 16n. Két qué nay cho théy can lya chon, dinh
hudng diéu tri va giam sat chat ch€ vi¢c sir dung nhom thude nay tai bénh vién.

Nhom thudc cap cuu va giai doc cia cac bénh vién chiém ty 1€ 16n tai



cac bénh vién tuyén TU va tuyén tinh. Tuy nhién, gia tri st dung ctia nhém
nay lai tip trung vao mot sd thudc gia thanh cao, hiéu qua trong diéu trj cap
ctru khong 1 rang: Cholin alfoscerat, Glutathion. Diéu nay cho thay sy chua
hop 1y trong lwa chon va sir dung thude.

Su lam dung cac thudc nhém nay da duoc B0 Y té xem xét. Chinh vi thé
trong Thong tu s6 31/2011/TT-BYT vé huéng dan DMT chu yéu ciia BO Y té
dugc quy BHYT thanh toan da yéu cau phai hoi chan khi st dung cac thude
c6 hoat chat Cholin alfoscerat va chi thanh toan BHYT néu thubc dugc dung
dung chi dinh da dang ky [4]

Két qua phan tich cho thiy thudc diéu tri ung thu chiém ty 18 cao tai cac
bénh vién tuyén TU. Tai bénh vién Chg Ray, nhém thube ung thu chiém ty 1¢
10% gia tri stir dung cta toan bénh vién. Nam 2009, hau hét cac thudc ung thu
chua dugc BHYT chi tra 100% ma chi dugc chi tra 50%. Tai cac bénh vién
chua xay dung quy trinh va phong pha ché thudc ung thu. Pay 1a mdt nguyén
nhan 1am tang kinh phi sir dung thudc tai cac bénh vién.

Mic du Bo Y té yéu cu cac bénh vién bao cdo sb lidu su dung thude 6
thang mot 1an vé cac ndi dung nay nhung HDT&DT khong cin cir vao cac sb
lidu nay khi xay dyng DMTBV nim sau. Chinh vi thé mic du DMTBV duoc
xdy dung hang nam, dap ung duoc nhu cau diéu tri nhung chwa phai 1a cong
cu giup dinh hudng va diéu tiét chi phi trong diéu tri. Piéu nay co thé giai
thich do cac phuong phap phan tich DMT nay chua dugc dao tao cho cac can
Bo Y té nén khi phan tich cac thong tin phuc vu cho xdy dung DMTBV.
HDPT&DT méi chi quan tim dugc dén sé luong va gid tri cung tng thude chir
chua quan tim dén chat lugng cung tng.

Danh muc thudc c6 nhiéu y nghia, phu thuoc vao quan diém cua mdi
nguoi. Vo1 duge sy, DMTBV dugc xem nhu mot danh sach cac san phém

dugc dugc pham da duoc ching minh vé tac dung duoc 1y va lién tuc thay



ddi, 12 mot ban cong cu mang tinh hanh chinh gitp xac dinh loai thude can
mua. Véi bac sy, DMTBV duoc xem nhu mgt cong cu ctiia cac nha quan ly,
duogc sy va HDT&DT ddi vé6i viee ké don thude. Véi y td, DMTBV duoc xem
nhu danh sach cac thuc dang c6 sin trong kho va véi cac nha quan 1y xay
dung DMTBYV 13 mot phuong phap giap han ché chi phi va sir dung thudc dat
muc tiéu vé kinh té. Véi céac cong ty duoc phém, danh muc thudc duge xem 1a
mét cach han ché va co kha nang vo hiéu hoa cac hoat dong xuc tién kinh
doanh thudc tai cac bénh vién [46]. Chinh vi thé, dé xay dung mot DMTBV
an toan, hiéu qua va hop 1y va dat duoc thong nhat giita cac bén lién quan 1a
mot budc quan trong hudng tdi chim soc sire khoe mot cach tdi wu [47].

DMT bao gdm céc thudc an toan, hop 1y, hiéu qua nhat vé chi phi va san
c6 v6i chat luong dam bao dap tmg dugc cic nhu ciu vé chim soc y té cua
dong dao ngudi bénh [78]. DMTBV la danh muc nhitng thudc can thiét thoa
man nhu cau kham bénh, chira bénh va thuc hién y hoc du phong cua bénh
vién phu hop v6i MHBT, ki thuat diéu tri va bao quan, kha nang tai chinh cua
ting bénh vién va kha ning chi tra ciia ngudi bénh. Nhimng loai thudc nay
trong mot pham vi thoi gian, khong gian, trinh d6 xa hoi, khoa hoc ky thuat
nhét dinh ludn c6 sdn bat cir lic nao véi sb luong can thiét, chat luong tdt,
dang bao ché thich hop, gia ca hop ly. DMTBYV la co s¢ dé dam bao cung ung
thudc chu dong co ké hoach nham phuc vu cho nhu cau diéu tri hop 1i, an
toan, hi€u qua.

Két qua str dung thudc duge thé hién qua cac danh muc thube st dung
cho thay rd nhét vai tro va hiéu qua cia HDT&PT trong hoat dong cung tng
thudc tai cac bénh vién. Két qua phén tich cho thiy DMTBV di dap ung nhu
cau diéu tri ciia cac bac sy. Tuy nhién, do chua c6 chu trinh lya chon thudc
xdy dyng DMTBV nén trong DMTBYV ciia nhiéu bénh vién van con nhiéu

thudc khong can thiét, thude khong duoc str dung. Hon nita, hau hét cac bénh



vién chua xay dung phéc dd diéu tri tai bénh vién nén viéc lya chon thude cta
HPT&DT nhiam dap Gmg nhu cau diéu tri cia cac bac sy.

Sau khi lya chon dugc céac thube sir dung tai bénh vién thong qua dau
thau mua sim thudc, HDT&DT mét s6 bénh vién da xay dung cam nang
DMTBYV va phéan phat d&én cac bac sy va khoa phong trong bénh vién. Tuy
nhién, ndi dung cam nang con nghéo nan, dudi dang thong tin tén cac thude
c6 trong DMTBV. Mot s6 bénh vién quan 1y thuc bang hé théng mang trong
toan bénh vién da mac nhién quy dinh danh muyc cac thude co trén mang la
DMTBYV. Theo WHO, cam nang DMTBYV 1a mét tai liéu tong hop cac thong
tin quan trong vé thudc c6 trong DMTBV, 13 ngudn thong tin dang tin cay cho
nhén vién y té. D& thuan tién cho viéc st dung, DMTBV nén in dudi dang
cam nang bé tui, thuong xuyén cap nhat va xay dung mdt cach minh bach véi
su tham gia gop y rong rai [78].

Bo Y té da ban hanh thong tu sé 08/BYT-TT vé huéng din to churc,
chuc nang, nhiém vy cia HDT&DT tir nam 1997 [6] va nam 2005 Cuc Quan
1y Khéam chita bénh da ban hanh sach “Cam nang thuc hanh HDT&DT” dich
theo tai liéu cia WHO vé&i cac huéng dan cu thé cho hoat dong cua
HDPT&DT. Cho dén nay, HDT&DPT di 1a mot trong cac tiéu chi dé danh gia
thi dua hang nam cua cac bénh vién [1]va va yéu cau bat budc trong hoat
dong dau thau thudce tai cac co so y té cong 1ap [7]. Vai tro cia HDT&DT da
dugc cac nha quan 1y bénh vién nhin nhan. Tuy nhién, v61 cac két qua nghién
ctru trén cho thay mic du da hoat dong duoc 15 nam nhung tam anh hudng
cia HPT&DPT dbi voi hoat dong cung Ung thude tai bénh vién chua nhiéu.
Nhiéu hoat dong van mang tinh hinh thic, thé hién ¢ danh muc thudc bénh

vién, la két qua lya chon va gidm sat st dung cia HDT&DT.



KET LUAN VA KIEN NGHI

Tir cac két qua thu duoc & trén, dé tai dua ra mot so6 két luan nhwr sau:
1. Hoat déng ciia HPT&PT trong xiy dung danh muc thudc bénh vién

HDT&DT da thanh lap tai tAt ca cac bénh vién cong 1ap. Co cAu to chirc
ctia hoi dong theo hudng din cua Bo Y té va khuyén cdo cia WHO nhung
hoat dong cua HDT&DPT thiéu ké hoach cu thé va mang tinh hinh thitrc, thé
hién & nd1 dung cac cudc hop so sai va khong thyc hi¢n déy du cac churc nang,

nhiém vu da duoc quy dinh.

HDPT&DT chua biét cach st dung cac phuwong phap khoa hoc nhu:
ABC/VEN dé phan tich va danh gia DMT d sir dung trong BV dé 1am co so
cho viéc xay dung DMT nam sau, cac tiéu chi danh gia lya chon thudc chua

cu thé, mang tinh hinh thirc, chua dap tng duoc cac yéu cau chuyén mon.
2. Panh gia viéc thuc hién danh muc thudc bénh vién

Danh muc thudc st dung tai cic bénh vién vé co ban da dap tmg dugc
yéu cau diéu tri cua tung bénh vién. Tuy nhién, tinh trang lam dung thude, dic
biét 1a cac thube khong thuc su can thiét nhu: vitamin, thudc hd tro diéu tri...
van con rat phd bién trong BV & céc tuyén, dic biét 1a cac BV tuyén huyén va
tuyén tinh.

Cac BV chua thuc su quan tdm dén viéc str dung thudc san xuit trong
nuée, thudec mang tén gbe, nén gia tri thude san xuat trong nudc chi chiém

chiém 35% gia tri stt dung, thuéc mang tién gdc chi chiém ty 16 22.3% .



T cac két lugn trén caa dé tai, chung t6i dua ra mot so kieén nghi sau:

1. B0 Y Té can c6 vin ban quy dinh rd cach thirc hoat dong cua
HDPT&DT va thuong xuyén to chirc cic 16p tp huin cho cac thanh vién
HDT&DT vé cach thirc hoat dong, co tién hanh kiém tra va giam sat.

2. B0 Y té can to chirc cac 10p tap huin dao tao cho HDT&DT cua céc
bénh vién phuong phap phéan tich ABC/VEN va quy dinh bét buoc HDT&DT
phai stt dung phuong phdp ABC/VEN trong danh gia DMT da st dung nam
trude, lya chon thudce trude va trong khi xay dung DMTBV.

3. HDT&DT cia cac bénh vién can xay dung quy trinh lya chon thudc
mét cach cu thé, phan cong nhi¢m vu rd rang cho tung thanh vién HDT&DT

trong viéc thuc hién cac budc cia quy trinh.
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